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1 HYRIE

Ky dokument pércakton standartet qé¢ duhen pérdorur né EKB pér té€ administruar Riskun me té cilin ekspozohet
institucioni gjaté kryerjes sé aktivitetit t€ tij t&€ pérditshém. Dhénia e réndésisé€ qé i takon Administrimit t&€ Riskut,
pérbén njé pjesé vitale pér arritjen e Vizionit dhe Misionit t&€ EKB-sé.

Ky manual risku pérshkruan menaxhimin dhe kontrollin e riskut né€ té gjitha nivelet e Entit Kombétar t€ Banesave
dhe pér t€ gjithé llojet e risqeve t& mbartura nga eksperiencat ndér vite t€ institucionit. Ai specifikon parimet
strategjike, pérgjegjésité dhe progeset qé duhet té€ ndigen pér menaxhimin e riskut né Entin Kombétar t€ Banesave
si dhe mjetet, teknikat dhe dokumentacionin respektiv qé€ do t&€ pérdoret pér kété qéllim.

N¢é kété manual shpjegohen né detaje metodat dhe progedurat pér identifikimin, klasifikimin dhe vleré€simin e
riskut me t€ cilat Enti Kombétar i Banesave éshté 1 ekspozuar apo potencialisht mund t€ ekspozohet né t&€ ardhmen.
Dokumentacioni pérfshin materiale sasiore dhe cilésore t€ mekanizmave t€ kontrollit, raportimeve dhe progeseve
pér adresimin e risqeve té ndryshém duke dhéné detaje pér ményrat specifike té trajtimit t&€ ¢do tip risku si psh
risku 1 kreditimit, tregut, operacional, likujditetit dhe risqe té tjera. Mjetet dhe teknikat e menaxhimit t€ ¢cdonjérit
nga kategorité€ e risqeve té lartpérmendura dallojné natyrshém nga njéri-tjetri ndaj dhe n€ kété manual ata trajtohen
té ndaré dhe specifikisht.

Né ményré t€ veganté lloje t€ ndryshme risqesh drejtohen nga faktoré t&€ ndryshem risku ndaj dhe aspektet
organizative, progeset e tyre shpjegohen né ményré t€ detajuar duke pérfshiré dhe alokimin e pérgjegjésive,
progeset operacionale si dhe skedulet dhe mjetet e sistemit t& raportimit.

1.1 Baza ligjore dhe rregullatore

e Ligji Nr. 10296 daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin” i ndryshuar,

e Urdhéri 1 Ministrit t€ Financave nr 8980 dt 15/07/2010 “Pér miratimin e manualit pér menaxhimin
financiar dhe kontrollin”

e Udhézimit t€¢ Ministrit t&€ Financave Nr.30 daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”, 1 ndryshuar,

e Rregullores s¢ Brendshme nr 4087/1 dt 22.11.2012 “Pér menaxhimin e Aktiveve né Entin Kombétar té
Banesave”;

e Rregullores s€¢ Brendshme nr.1712/1 daté 13.06.2014 “Pér organizimin dhe funksionimin ¢ EKB-s&”,

e Ligji Nr.7582 dat€ 13.07.1992 “Pér ndé€rmarrjet shtetérore”, i ndryshuar, VKM Nr.198 daté 04.05.1993
“Pér krijimin e Entit Kombétar t& Banesave®, 1 ndryshuar,

e Standarté ISO 31000 pér Administrimin e Riskut

e ISO/IEC 31010:2009, Menaxhimi 1 Riskut- Teknikat e vlerésimit té riskut

e Baza ligjore e mbéshtetur né Kodin Civil dhe Kodin e Progedurave Ligjore té€ Republikés sé Shqipérisé.
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1.2 Qéllimi i Manualit

Ky dokument ka pér qéllim t& theksojé réndésiné e menaxhimit t€ riskut né EKB, t€ mbéshtesé stafin, pér té
kuptuar rolet e tyre dhe pér t€ patur nj€ qasje té géndrueshme ndaj menaxhimit t&€ riskut dhe té siguroj€ krijimin
e sistemeve dhe progeseve t€ duhura pér administrimin e riskut né¢ EKB.

Q¢éllimi 1 kétij manuali Eshté t& pérshkruajé instrumentat dhe progeset q€ sigurojné menaxhimin strategjik dhe até
teknik té llojeve t€ ndryshme té risqeve q€ Enti Kombétar i Banesave pérballet pérgjaté aktiviteteve q€ performon
né té gjitha sferat e veprimtarisé sé tij.

Ai pércakton kuadrin manaxherial t€ kontrollit, monitorimit dhe ményrave té limitimit t€ risqeve operative té Entit
Kombétar t€ Banesave.

Né ményré té€ veganté ky manual standartizon pérkufizimet e risqeve né Entin Kombétar té€ Banesave, klasifikimin
respektiv t€ tyre dhe ményrat e vlerésimit t€ riskut pér t€ matur réndésiné e impaktit t&€ tyre né veganti dhe né
grupime kur ata jané t€ lidhur dhe/ose rrjedhojé e njéri-tjetrit.

Gjithashtu ky manual parashikon dhe kérkon qé ¢do drejtues sipas sferés sé aktivitetit q¢ mbulon né Entin
Kombétar t&€ Banesave, té ushtrojé kontroll t€¢ vazhdueshém dhe té kujdesshém kundrejt kontrollit, monitorimit
dhe limitimit apo mitigimit t€ risqeve q¢ ata jan€ né€ dijeni apo identifikojné né vijueshméri pérgjaté performimit
té punés sé tyre duke implementuar progedura dhe plane efektive né koherencé me vizionin strategjik dhe kuadrin
ligjor dhe rregullator t&€ Republikés sé Shqipérisé.

Procedurat n€ fuqi duhet t€ sigurojné€ nj€ proges té vazhdueshém t€ vlerésimit té risqeve aktuale dhe atyre qé
mund t€ evidentohen me probabilitet ndodhjeje né€ t€ ardhmen e afért, afatmesme apo afatgjaté pér t€ vlerésuar
kompozimin, shpérndarjen dhe nivelin e ndikimit (sasior dhe/ose cilésor) né performancén e aktivitetit té Entit
Kombétar té¢ Banesave.

1.2.1 Misioni

Misioni i Grupit t€ Menaxhimit t& Riskut n€ EKB &shté “Té sigurojé njé strukturé né kuadeér té sé cilés stafi
manaxherial i EKB-sé menaxhon risqet me té cilat institucioni pérballet pérgjaté ushtrimit té aktivitetit té tij
me qéllimin final té arrijé objektivat e vendosura nga Késhilli Drejtues dhe krijimin e njé kulture korporative
té vendimmarrjeve me risk té kalkuluar”

1.2.2 Objektivat

e T¢& mbéshtesé¢ Késhillin Drejtues né marrjen e vendimeve me risk t€ kalkuluar pér maksimizimin e
shfrytézimit t&€ mundésive pér zhvillim dhe mitigimin e risqeve me efekte negative apo t€ padéshirueshme
né aspektin strategjik
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e T¢ identifikoj€, vlerésojé né kohé, kontrollojé dhe monitoroj t& gjitha risqet strategjike dhe operacionale
(kércénime dhe oportunitete)

e T& vendos kritere pér vlerésimin e efektivitetit t€ teknikave dhe instrumentave me té€ cilat menaxhohen
risqet

e T¢ japé konsiderata/ vlerésime né€ lidhje me mundésin€ e ndodhjes sé ngjarjeve té caktuara dhe pasojave
apo impakteve respektive té tyre

e T¢ rekomandojé pércaktimin e prioriteteve t€ alokimit t& burimeve t€ disponueshme, pérpjekjeve dhe
vémendjes nga institucioni né arritjen e objektivave né ményré efigente dhe efektive

e Krijimi 1 njé ambjenti pune ku t€ gjithé pjesémarrésit kané dijeni pér risqet me t&€ cilat ekspozohet
institucioni dhe impaktet respektive qé kané kéto risqe né performancén apo pozicionin e ¢dokujt.

e Krijimi i njé€ rrjeti komunikimi ndérfunksional dhe hierarkik mbi risqget, impaktet dhe menaxhimin e tyre
nga t€ gjitha hallkat organizative t€ institucionit

e Mbajtja e historikut t€ menaxhimit té risqeve g€ ndihmon né planin strategjik pér pércaktimin e njé
drejtimi mé té kujdesshém pér zhvillimin e institucionit

e Ndikimin né zhvillimin dhe ngritjen e frymés sé skuadrés pérpost rritjes profesionale duke implikuar
bashkéveprimin dhe ndarjen e mendimeve kreative pér gjetjen e zgjidhjeve optimale né adresimin e
risqeve sidomos atyre té asociuara ndérfunksionale/departamentale.

1.3 Audienca e synuar

Kjo rregullore zbatohet pér t€ gjithé strukturat e Entit Kombétar t&€ Banesave. Drejtorét e Drejtorive si pjesé e
detyrave té tyre funksionale, sigurojné zbatimin e kétij manuali i cili &shté€ subjekt 1 kontrollit nga Auditi 1
Brendshém i institucionit.

Jané pjesé e audiencés sé kétij manuali, t€ gjithé ata q€ ndikohen nga njé vendim, ményré trajtimi, strategji apo
proces menaxhimi i njé risku té caktuar. Pjesémarrésit né progesin e menaxhimit té riskut mund t€ jené individé,
institucione, kompani, grupe disa prej té cileve jané t€ pérhershém dhe disa té tjeré t& pérkohshém né varési té
llojit t&é ngjarjes s€ riskut. Né pozicionimin e tyre né njé ngjarje risku ata mund t€ jené t&é pérfshiré dhe/ose té
ndikuar nga risku né ményré€ té drejtpérdrejté ose indirekte. QEllimi i1 pérfshirjes sé tyre n€ proges béhet pér té
krijuar njé¢ panoramé sa mé té ploté té t&é gjithé kéndvéshtrimeve, veprimeve apo pasojave € mund té kené
pjesémarrés t&€ ndryshém nga i njéjti risk.

Roli dhe pérgjegjésia e tyre pérmblidhet né:

- T& identifikojné risqet

- Té kuptojné sakté risqet t€ cilat diskutohen

- T& japin né ményré proaktive sugjerime, opinione dhe/ose zgjidhje sipas fushave t& ekspertizés né
adresimin e risqeve t€ ndryshém

- T€ komunikojné dhe implementojné né¢ ményré korrekte veprimet e dakorduara pér formén e adresimit té
risqeve né diskutim
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1.4 Rolidhe Pérgjegjésité e Strukturave kryesore té pérfshira né Progesin e Menaxhimit té Riskut

Roli i Njésisé s¢ Menaxhimit té Riskut

= Té& japé nj&€ metodologji pér t€ identifikuar dhe analizuar ndikimin financiar t€ humbjes pér organizatén ,
impaktin tek stafi, institucionet me varési apo ndérvarési funksionale dhe klientéve

= Analizon pérdorimin ¢ mundésive reale dhe me kosto efektive té€ opsioneve pér adresimin e risqeve té
caktuara

*= Ndihmon né rishikimin apo negociimin e kontratave kryesore, objektet e propozuara dhe/ose aktiviteteve té
reja pér evidentimin e risqeve t&€ humbjes apo eksplorimit t€ mund€sive pér optimizim/maksimizim t&
performancés s€ institucionit

= Harton dhe pérpilon progedurat dhe politikat ¢ menaxhimit t€ riskut

* Menaxhon instrumentat q¢ dokumentojné menaxhimin e riskut dhe i komunikon ato sipas konvencionit t&
dakorduar protokollar me strukturat respektive

= Té identifikojé dhe kuantifikojé ekspozimet e organizatés né humbjet aksidentale

= Té¢ adaptojé masat e duhura financiare mbrojtése me ané té transferimit t& riskut (pér palét e jashtme),
shmangien e riskut, dhe menaxhimin e situatave né rastet e risqeve t€ pashmangshém.

= T¢ asistojé né pércaktimin e mé€nyrave mé kosto-efektive pér t€ ndértuar, rinovuar, ose pér t€ pérmirésuar
¢do objekt me qira, té bleré apo t€ ndértuar nga EKB.

= Té konsolidojé nivelet e risqeve té raportuara nga drejtorité pérbérése t&€ EKB-sé&

= Té¢ analizojé dhe vlerésojé profilin e riskut t&¢ EKB dhe té japé rekomandime duke mbajtur rekordet e
vendimeve t€ ndryshme né lidhje me vendimet qé lidhen me menaxhimin dhe kontrollin e riskut sikurse dhe
té€ ndjeké veprimet respektive me personat/ drejtorité pérkatése.

= T& lehtésojé, asistojé, ndihmojé koordinojé dhe keshillojé pér progesin e menaxhimit té riskut t€ gjitha
strukturat pjes€marrése né progesin e menaxhimit t€ riskut n€ njé ményré q€ éshté konsistentée pér té gjithé
EKB-né pér t€ identifikuar dhe analizuar risqet dhe pér t€ pércaktuar veprimet g€ mund té ndérmerren pér
adresimin e tyre

= T& mirémbajé né vazhdimési Rregjistrin e Riskut

Njésia e Menaxhimit t€ Riskut t€ Brendshém, njéheré né€ gjashté muaj pérgatit njé informacion me shkrim lidhur
me situatén e menaxhimit te riskut, t& cilén ia pércjell titullarit. Pérve¢ késaj, n€ situata kur ndodhin ngjarje té
caktuara, t€ cilat kané ndikim tek Menaxhimi 1 Riskut t€ Brendshém, ¢do punonjés ka detyrimin pér t€ informuar
lidhur me kété fakt Njésine e Menaxhimit té Riskut ose, eprorin e tij t€ drejtpérdrejté. NE rastin e informimit té
eprorit t&€ drejtpérdrejté, ky 1 fundit ka detyrimin t&€ informoj€ lidhur me sa mé sipér Njésine e Menaxhimit te
Riskut
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Funksionet dhe detyrat qé performohen nga njésia e menaxhimit té riskut
Roli i Drejtorisé sé Auditit

Drejtoria e auditit t€ brendshém operon si njé instrument i pavarur q¢ ndihmon menaxhimin e EKB-s€ né
kontrollin e implementimit dhe zbatimit t€ procedurave, rregulloreve dhe ligjeve né fuqi. Kjo drejtori né ményré
périodike, objektive dhe té pavarur kontrollon dhe vleréson profilin e riskut t¢ EKB-s¢ dhe kontribuon né
sigurimin, pérmiré€simin dhe zhvillimin e té gjithé progeseve t&¢ EKB-s¢.

Kompetencat dhe kuadri ligjor i drejtorisé sé auditit rregullohen sipas ligjit Nr. 114/2015, dat€ 22.10.2015 ““Pér

auditimin e brendshém né sektorin publik”

N¢ pérgjithési drejtoria e auditit mbéshtet menaxhimin ¢ EKB-sé né arritjen e objektivave duke vlerésuar dhe
pérmirésuar efektivitetin ¢ menaxhimit dhe kontrollit t&€ riskut népérmjet procedurave sistematike, standarte
sikurse dhe ¢do mbikéqyrje apo observim i instrumentave té qeverisjes korporative qé zbatohen né¢ EKB.

Auditet né pérgjithési jané t€ skeduluar né€ baza vjetore me plane inspektimi specifike por mund té€ performojné
dhe auditime jashté skedulit ngs kérkohet dhe/ose shihet e arsyeshme si rrjedhojé€ e situatave té€ caktuara.

Raportet e auditit dérgohen né Bordin drejtues dhe diskutohen pérgjaté mbledhjes sé rradhés. Cdo raport duhet té
p€rmbajé njé tabelé pérmbledhése t&é problemeve té identifikuara dhe pér ¢cdonjérén nga ato pércaktohen masat,
rekomandimet ose komentét, personat pérgjegjés dhe skeduli i implementimit né vijim.

Mé poshté njé tabelé krahasimore né lidhje me funksionet e njésisé s€ menaxhimit t€ riskut dhe auditit té
brendshém pér té€ shmangur kegkuptimet e mbivendosjeve té funksioneve.
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Menaxhimi i Riskut

Auditi i Brendshém

Zhvillon kuadrin e menaxhimit té riskut

Auditon pérshtatshmériné dhe efektivitetin e

strukturés sé administrimit té riskut

Implementon kuadrin e strukturés s€¢ menaxhimit té
riskut

Auditon implementimin e strukturés s€¢ administrimit
té riskut

Késhillon  menaxhimin  mbi  integrimin e
instrumentave t€ menaxhimit t€ riskut n€ aktivitetin e
EKB-sé¢ dhe i ben me dije n€ lidhje me rolet e tyre né
keté proges

Auditon angazhimin e menaxhimit dhe nivelin e
performimit té tyre n€ progesin € menaxhimit té riskut

Késhillon pér ndarjen e pérgjegjésisé pér menaxhimin
e risqeve , kontrollet dhe detyrat pérkatése qé duhen
pérmbushur né keté proces

Auditon nése menaxherét pérgjegjés jané té afté¢ dhe a
1 performojné kéto role.

Késhillon menaxhimin dhe Bordin pér interpretimin e
informacionit t€ menaxhimit té riskut

Ofron siguri t€ pavarur t€ informacionit t€ menaxhimit
té riskut dorézuar Bordit

Informon né lidhje me statusin e risqeve dhe nivelin e
menaxhimit té tyre

Siguron nj€ kéndvéshtrim té pavarur mbi kredibilitetin
dhe besueshmériné e vlerésimit t& statusit t€ risqeve
dhe nivelin e menaxhimit té tyre

T&€ veprojé si njé€ késhilltar dhe mentor pér strukturat
manaxheriale t€ EKB-sé né lidhje me c¢éshtjet e
menaxhimit té riskut

TE veprojé si njé recensues i pavarur pér t€ dhéné
siguri mbi aftésin€ e drejtimit dhe performancés né
menaxhimin e riskut

Roli i Drejtorisé Juridike

Drejtoria juridike éshté pérgjegjése pér t€ gjitha ¢céshtjet q€ kané t€ béjné€ me pérputhshmériné ligjore né EKB dhe
gé€llimi 1 tyre &shté t€ parandalojé kéto lloj problematikash né veprimet operative ditore sikurse dhe t€ sigurojé
implementimin n€ ményré korrekte té ligjeve, udhézimeve apo rregulloreve g€ lidhen apo hartohen n€ pérmbushje

té tyre.

Drejtoria juridike ka 2 funksione thelbésore:

e T& siguroj€ njé€ bazé t& forté t€ pérputhshmérisé ligjore t€ veprimtarisé s¢ EKB-s€ me kuadrin ligjor dhe
rregullator né fuqi duke ruajtur késhtu reputacionin e institucionit

e T& mbrojé stafin e EKB-s€ nga gabimet qé ata mund té b&jné nga “padija” apo mungesa e eksperiencés
juridike duke 1 asistuar dhe mbéshtetur ata né plotésimin apo performimin e aktiviteteve t€ ndryshme
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né ményré korrekte dhe adekuate sikurse dhe organizon trajnime periodike pér t€ rritur nivelin e
njohurive t€ tyre n€ fushén juridike.

Roli i menaxheréve té tjeré

Menaxherét e tjeré duhet t€ sigurojné informacionin e nevojshém pér menaxherin e riskut pér t€ shqyrtuar dhe
pér té identifikuar ekspozimet e mundshme pér humbje . Cdo njési organizative duhet t€ kryejé€ njé vlerésim t&
vazhdueshém dhe té ploté té riskut brenda njésisé dhe duhet t'ia pércjellé até njésisé sé menaxhimit té riskut. Eshté
pérgjegjési e t& gjithé stafit qé t€ ruajé ndérgjegjésimin pér Risqet, si dhe té identifikojé dhe raportojé risqet tek
zotéruesi/menaxhuesi pérkatés i Riskut. Drejtuesit duhet t€ jené t& vetédijshém pér rolin e tyre n€ parandalimin e
humbjes dhe t€ jené t€ pérgjegjshém pér t€ ndjekur progedurat , t€ marrin pjesé né€ takime apo mbledhjet e
organizuara nga Njésia e menaxhimit t€ riskut dhe kur €sht€ e nevojshme té sigurojné trajnimet respektive.

2 KONCEPTI'| RISKUT

2.1 Pérkufizimi i Riskut dhe Parimet e Karakterizimit té Riskut

NEé referencé té€ Standarteve Globale t€ Menaxhimit t€ Riskut Parimet dhe Guidat; ISO 31000:2009 dhe Guida
73:2009, Menaxhimi i Riskut —Terminologjia Pérkufizimi i Riskut éshté:

Risku éshté efekti i pasigurisé né arritjen e objektivave dhe mund té shogérohet me pasoja té cilat mund té jené
avantazhuese ose dizavantazhuese né varési té situatés apo ngjarjes

Né kété kéndvéshtrim nuk pérbén risk ngjarja: “rritet ¢gmimi i energjis€é 200%” por niveli i efektit qé do té keté
kjo ngjarje n€ buxhetin e shpenzimeve operative t& EKB-sé, sjelljes s€ kredimarrésve dhe rritjes sé nivelit té
debitoréve, kérkes€s pér banesa sociale et;.

Karakterizimi i riskut

Ne e karakterizojmé dhe pérshkruajmé riskun né 2 kéndvéshtrime;

o Pasojat e asaj qé mund té ndodhé; Pasojat nga njé risk mund té jené negative kur ato rezultojné€ né humbje,
déme apo efekte negative e t€ padéshirueshme sikurse dhe mund t€ kené€ efekte pozitive apo avantazhe né
oportunitete. N& parim ¢do ngjarje ka gjithmoné t€ paktén 2 kéndvéshtrime né efektet qé sjell; pér njé palé
do t€ jeté pozitive dhe pér tjetrén do t€ jeté negative ose e padéshirueshme. Psh njé vendim geverie pér
rritjen e pagés minimale dhe asistencés sociale né gershor té njé viti kalendarik €éshté avantazh pér
EKB-né né€ uljen e nr t&€ debitoréve mqs rritet aftésia paguese e tyre, por nga ana tjetér ky vendim ka pasoja
jo pozitive pér Ministriné e Financave e cila duhet té rishikojé buxhetet respektive pa ndryshuar arritjen e
objektivave themelore t€ dakorduara n€ miratimin e buxhetit t& atij viti kalendarik.
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e Probabiliteti i ndodhjes/materializimit té kétyre pasojave.

Kombinacioni i kétyre 2 parametrave; pasoja dhe Propabiliteti i ndodhjes/materializimit t€ pasojave pércakton
até q€ quhet nivel i riskut. Njé llogarités elektronik 1 nivelit t€ riskut jepet n€ aneksin 5 pér t€ ndihmuar pérdoruesit
né pércaktimin automatik té tij.

2.2 Pérkufizim i Progesit t& Menaxhimit té Riskut dhe problematika e tij

Eshté progesi i identifikimit, vlerésimit, pérgjigjes, monitorimit dhe raportimit té risqeve. Ai siguron qé
institucioni nuk €éshté€ duke humbur mundési zhvillimi sikurse dhe nuk €shté duke marré risk t€ papérshtatshém
né respekt t€ géllimeve dhe rezultateve finale t€ déshiruara. Progesi i menaxhimit t& riskut éshté€ seti i veprimeve
g€ ndérmerren nga individét n€ pérpjekje pér té alternuar risqet me té cilat institucioni pérballet n€ njé format
cikli qé kérkon:

- T& pranosh qé pasiguria ekziston

- T gjenerojé pérgjigje té strukturuara ndaj riskut pérsa 1 pérket planeve alternative , zgjidhjeve, dhe
planeve “B”

- Eshté njé proges i t& menduarit qé kérkon imagjinaté dhe zgjuarsi

- TE gjenerojé njé géndrim realist n€ nj€ investim duke pérgatitur personelin pér ngjarje t€ ndodhjes sé riskut
né vend q¢ té€ kapen né€ befasi dhe surprizé nqs kéta risqe materializohen

- T€ identifikoj€ risqet duke parashikuar se sa t€ mundshme jané dhe sa serioze mund t€ b&hen, duke
vendosur se ¢faré duhet t€ béni pér ta dhe pér zbatimin e kétyre vendimeve respektive né adresim t&
situatave t€ ndryshme.

Problematikat qé lidhen me progesin e menaxhimit té risqeve jané si vijon:

e mungesa e qartésisé né strukturimin e problemit

e paaftésia pér t€ identifikuar zgjidhje alternative t€ situatés

e sasia dhe cilésia e informacionit t€ disponueshém

e natyra, lloji dhe modeli i vendimmarrjes né insititucion si dhe eksperienca e vendimmarrésve

e mungesa ¢ besimit né lidhje me fazén e implementimit t& strategjive me t€ cilat adresojmé risqet e
identifikuara

e koha e disponueshme

2.3 Pérkufizim i Planit t& Menaxhimit té Risgeve

Pércakton si risqet e asociuara me institucionin do t€ identifikohen, analizohen dhe menaxhohen. Ai nénvizon se
si aktivitete t€ menaxhimit t& riskut do t€ performohen, rregjistrohen dhe monitorohen pérgjaté jetés sé
institucionit dhe do té sigurojé prova, teknika, raporte tip dhe praktika pér rregjistrimin dhe prioritarizimin e
risqeve. Ai pérbén bazén e té gjitha veprimeve t€ menaxhimit té riskut dhe aktiviteteve t€ métejshme qé do té
performohen pér té siguruar njé nivel t€ kénaqshém t€ menaxhimit t€ riskut n€ nivel strategjik dhe operacional.
Pérmbajtja e njé plani té tillé mund t& pérfshijé:
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- Caktimin e pérgjegjésisé/ pérgjegjésit pér administrimin e nj€ risku té caktuar

- Politikén, pérqasjen dhe parimet e menaxhimit té riskut t€ institucionit

- Dokumentacionin e pérdorur pér Identifikimin e Riskut - rregjistri i riskut, mundésité fillestare té
pérgjigjeve kundrejt riskut et;.

- Rezultatet e analizave té riskut - shpérndarja e riskut, ekspozimi né kuadér té projektit, ngjarjes, situatés,
risqet mé t&€ réndésishme, ndryshimi i vlerave té rezultateve, objektivave si rrjedhojé e materializimit té
riskut et;.

- Opsionet e zgjedhura t€ pérgjigjeve kundrejt risqeve- ndarja e riskut mes paléve té projektit, dispozitat,
prokurimin dhe marréveshjet kontraktuale né¢ lidhje me riskun, planet e emergjencés, té sigurimit dhe
marréveshjet e tjera té transferimit t& riskut n€ palé té tjera té pérfshira apo jo né ngjarje.

- Monitorimin dhe kontrollin — krahasimi i situatés aktuale me até t€ parashikuar dhe mbajtja e situatés nén
kontroll dhe brenda pritshmérive.

2.4 Pérkufizime dhe pércaktime

Pérkufizimi 1 llojeve té risqeve €shté 1 réndésishém sepse vendos njé kuptim standart dhe té pérbashkét té té
gjitha hallkave té progesit t€ menaxhimit t€ riskut n€ lidhje me pérkufizimet e tipeve té risqeve.

"Vlerésim i Riskut" - Progesi i krahasimit té€ rezultateve t€ analiz€s sé€ riskut me kriteret e riskut,
pér t€ pércaktuar nése risku dhe/ose madhésia e tij, jané té pranueshém, ose t€ tolerueshém.

"Zotéruesi i Riskut" - éshté personi brenda njé njésie organizative, i cili ka autoritetin dhe &shté
pérgjegjés pér administrimin e riskut, brenda njésisé sé tij.

""Zotéruesi i Procesit'" - éshté personi, i cili ka pérgjegj€siné parésore pér kryerjen e njé progesi, né
realizimin e objektivave té€ tij t€ matura pérmes treguesve kryesoré té progesit, dhe ka autoritetin dhe
aftésiné pér t&€ béré ndryshimet e nevojshme.

"Politiké" -jep parimet bazé qé udhéheqin institucionin, pér ¢éshtje apo situata e ngjarje specifike.
Kéto parime pérdoren si guidé gjaté vendim-marrjeve té caktuara.

"Propabiliteti'" - &shté shansi q€ dicka mund t€ ndodhé€. Ai mund t€ pércaktohet, vendoset apo
matet né ményré objektive, ose subjektive, dhe mund té shprehet ose né ményré cilésore, ose sasiore
(duke pérdorur modele matematikore).

"Palé e Interesuar' — Njé person apo njé€ organizaté qé mund té ndikojé apo mund té ndikohet
nga nj€ vendim apo nj¢€ aktivitet. Palét e interesuara pérfshijné gjithashtu ata q€ kané€ nj€ perceptim se
njé vendim apo njé aktivitet mund té ndikoje tek ta. Palét e interesuara mund té jené t€ jashtme, ose
té brendshme.

"Risk i Mbetur" - éshté Risku g€ mbetet pasi ke implementuar njé ményré t€ trajtimit/ adresimit t&
tij, ke eleminuar/neutralizuar burimin e Riskut, modifikuar pasojat e Riskut, ke ndryshuar
probabilitetin, ke transferuar ose ke mbajtur Riskun.

“Risku i qénésishém/i pandashém” - N¢ standartet ndérkombétare ISO 31000 risk 1 génésishem 1
referohet kryesisht né kontekstin kontabel materializimit t€ njé risku pér t€ cilin nuk ka ose nuk mund té
ndértohen sisteme kontrolli. Pércaktime té ketij lloj risku jané gjithashtu:

Faqe 12 nga 44



e Risku éshté prezent si rezultat i ambjentit/ industrisé/sektorit n€ t& cilen operon institucioni (psh EKB do
té keté gjithmoné klienté debitoré té cilét krijohen si rezultat i1 aktivitetit kredidhénés qé ajo performon
dhe ky éshté njé risk g€ do té jeté gjithmoné prezent pavarésisht pikave t€ kontrollit g¢ EKB apo ¢do
institucion tjetér qé operon né fushén e kredidhénies ndértojné.)

e Risk qé nuk mund t€ menaxhohet apo transferohet

e Nivel risku jashté ¢do kontrolli nga ana e institucionit (ligjet,vendimet qeveritare si dhe aktet e tjera
nénligjore etj)

e Risget qé lidhen me “forcat madhore’; pérmbytje, zjarr, lufté et;.

Meényra sesi adresohen risqe té tilla pérgjithésisht shté duke ndértuar skenare “pesimistike” duke hamendésuar
ndodhjen e kétyre risqeve sikurse dhe krijimin e fondeve té emergjences apo situatave t€ jashtézakonshme.

“Strategji risku” - Strategjia e riskut pérshkruan strukturén organizative t€ institucionit, planin e zhvillimit
strategjik dhe até té rritjes s€ aktivitetit t€ Entit Kombétar t€ Banesave né prespektivé. Ajo pércakton politika
specifike t€ menaxhimit té riskut, vendos njé kuptim té pérbashket té t& gjitha hallkave drejtuese né lidhje me
objektivat e menaxhimit té riskut qé do té thoté €shté njé guidé bazé pé€r menaxhimin dhe kontrollin e riskut né
Entin Kombétar t€ Banesave.Kéto politika pérkufizojné profilin e riskut q¢ EKB merr pérgjithésisht (ose shmang)
dhe shpjegojné nivelin e “synuar” t& tij (risk appetite) t&€ shprehur dhe né buxhet né formén e nivelit t&é
provigjioneve t€ planifikuara, nivelit t& fitimit t€ parashikuar etj.

“Vlerésimi i riskut” - &shté analiza né€ lidhje me nivelin e efektit n€ vleré qé ka c¢do tip risku né performancén e
Entit Kombétar té€ Banesave dhe nése ky efekt &shté material apo jomaterial.

“Metodologjia e menaxhimit té riskut” - Pé&rcakton format dhe nivelin e teknikave té kontrollit dhe menaxhimit
pér ¢do tip risku.

“Ekspozim pér déshtim” - Eshté vlera q¢ EKB pret t& poseidoje né kohén e ndodhjes sé ngjarjes sé déshtimit t&
palés tjetér pér té paguar sikurse dhe ecuris€ s€ situatés né€ vijim qé€ mund t€ qéndrojé€ stabél, e pérkeqésuar ose
pérmirésohet né referencé té kétyre parametrave:

e Fluksi i parashikuar/ planifikuar i parave (amortizimi, pagesat e interesave etj.)

e Disponibiliteti i fondeve

e Oshilacioni i vlerés/ gmimeve té komoditeteve né treg

e Ndryshimet né vlerat/vlerésimet e pasurive t€ patundshme dhe n€ ményré specifike objekteve rezidenciale

“Provigjionet” - Provigjionet jané masa paraprake té pérgjigjes kundrejt humbjeve t€ pritshme. Ato kalkulohen
né baza individuale ose né baza portofolesh.

“Menaxhimi i riskut té tregut” - Risku i tregut éshté pércaktuar si risku i humbjes/eve pér shkak t&€ ndryshimeve
té papritura dhe negative né faktorét e ¢mimit té tregut q€ shkaktojné uljen e vlerés sé tregut t&€ aseteve té
institucionit.
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2.5 Burimet e Riskut

Shuma nga burimet e risqeve t&€ listuara né tabelén e méposhtme mund t€ ndodhin né€ kohé dhe ményra t&
ndryshme sikurse mund t€ jené né€ nivel korporativ té till€ si: risqe politike, financiare dhe ato ligjore ose né nivel

operativ si risqet ekonomike, té tregut et;.

Burimet e riskut mund té shihen dhe n€ dimensionin e ményrés sesi organizohet njé projekt; késhtu duke vendosur
kosto t€ uléta, kohé té limituar ngushté, me burime té pamjaftueshme né dispozicion rrjedhimisht jemi ekspozuar
pér risk déshtimi né pérmbushje t& kritereve té cilésis¢€ apo afateve té pérfundimit té projektit.

E njéjta logjiké ndjek dhe vendosjen e objektivave t€ paqgarta apo jo realiste.

Fushat e burimeve té riskut Ndryshime apo pasiguri si rezultati :

Ambjental Lejet ambjentale, rregulloret pér nivelin e zhurmave,
opinion publik, impakti né ambjent et;

Planifikim Kérkesat pér leje , politika apo praktika akiviteti té
caktuara, pérdorimi i toké&s, impakti socio-politik

Tregu Niveli 1 kérkesés né treg, lloji 1 kérkesés sé€ klientéve

Ekonomik Politikat e taksave, kostot, inflacioni, normat e
interesit, t€ kémbimit valutor

Financiar Falimentim, niveli i marzhit t€ fitimit et

Natyra Kushte té paparashikuara t& kompozimit gjeo-teknik té
toké&s, moti, térmetet, zjarri apo eksplozionet, zbulime
arkeologjike

Projekte Pércaktimi, strategjia e prokurimevekérkesat pér
standartet e performancés, cilésia e kontrollit

Teknike Disenjim 1 pérshtatshém, eficencé operacionale,
besueshméria

Rregullatore Ndryshime né kuadrin ligjor rregullator dhe
administrativ

Njérézore Gabime, paaft€si, injoranca, lodhja, aftésité
komunikuese, kultura

Kriminale Mungesé sigurie, vandalizma, vjedhje, mashtrim,
korrupsion
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Ligjore Ndryshimet né kuadrin ligjor né pérgjithési dhe
vecanti

Politik Politika qeveritare, opinion publik, ndryshim né
ideologji, dogma, legjislacioni, destabilizime (lufté,
terroriz€m, vandalizém)

2.6 Risget mé tipike

1) Kredit Risk

Kredit Risk éshté risku i humbjes qé rezulton nga ndryshimet jo pozitive né situatat ekonomiko-financiare t& palés
kredimarrése né njé marrédhénie shkémbimi financiar. Kredit risk pérkufizohet si risku qé debitorét shfaqin si
rezultat 1 paaftésis€ pér t€ paguar detyrimet/ pagesat (n€ madhési ose koh€) si rezultat i1 arsyeve objektive ose
subjektive ku pérfshihen pérkeqésimet e situatés financiare, ekonomike sikurse dhe emigrimi i tyre. Ai pérfshin:

o Probabilitetin e déshtimit, i cili 1 pérgjigjet pyetjes se sa Esht€ mundésia qé nj€ kundérpal€ do té déshtojé
né shlyerjen e detyrimeve té saj gjaté gjithé kohézgjatjes s€¢ detyrimit, ose pér nj€ vit. E llogaritur pér njé
périudhé njévjecare, kjo mund té€ quhet edhe frekuencé e déshtimit té pritur.

o Ekspozimin e kredisé, 1 cili né rastin e njé déshtimi, na jep se cila éshté vlera e mbetur e detyrimit kur
déshtimi ndodh.

o Normén e mbulimit, né rastin e njé dé€shtimi, llogaritet se ¢'pjes€ e ekspozimit mund té
rikuperohet/mbulohet népérmjet progcedurave té falimentimit, ekzekutimit té kolateralit apo garancive té
1éna peng etj.

2) Risku i pérqéndrimit té kreditimit
Risku i pérqéndrimit t€ kreditimit &shté€ risku qé shkakton humbje si efekt i:

- shpérndarjes sé€ ulét ose n€ mungesé t€ ekspozimit g€ kané hallkat institucionale né€ proges

- nga efekti “domino” g€ klientét krijojné si rezultati 1 “kopjimit” té sjelljeve t& njéri-tjetrit,ose

- nga pérgéndrimi n€ zona gjeografike, bashki t& profileve té caktuara, klienté t& profileve/karakteristikave
té€ ngjashme, kompani ndértimi t€ caktuara etj.

Ky lloj risku efekton pasqyrén e t€ ardhurave dhe shpenzimeve si rezultat i oshilacioneve té€ konsiderueshme té
provigjioneve t€ mundshme té parashikuara pér keté qéllim

3) Residual Risk (risk g€ shogéron pjesén e mbetur t€ marrédhénies financiare midis paléve pjesémarrése
né két€ marrédhénie)

Residual Risk éshté nj€ risk qé vjen si rezultat 1 dé€shtimit t€ pagesave/detyrimeve té pjes€s s€ garancive né njé
marrédhénie financiare q¢ mund té pérfshijé¢ vonesa né€ hapjen/ alokimin dhe shpérndarjen e fondeve té
subvencioneve nga buxheti i shtetit, eficencés s€ pérgjigjes nga hallkat e tjera né proges (ZRPP, Késhillat
bashkiaké etj), rénia e vlerés, interesit apo niveli 1 amortizimit t€ banesave pér strehim social, dokumenta
inefektivé g€ mund té pérdoren né progese ligjore-juridike.
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4) Risku i Kreditimit

Risku i kreditimit €shté risku nga efektet negative financiare g€ mund t€ vijné€ si rezultat i mospagesave nga njé
biznes, partner kontraktual apo financiar; kjo nga mungesa e déshir€s, ose pamundésia g€ t&€ pérmbushé detyrimet.

Llojet e riskut té kreditimit jané:

e Risku i palés tjetér (kunderpartisé); Risku 1 palés tjetér €shté ¢do institucion financiar ose publik, qé
konsiderohet si partner kontraktual 1 shoqgérisé.

® Risku nga mospagimi i debitorit, Ky risk €shté risku i njé humbjeje, qé€ rezulton nga déshtimi pér té shlyer
njé detyrim financiar kundrejt shoqérisé, t€ gjithin dhe n€ kohé, kjo si prej mungesés sé déshirés, ashtu
edhe prej paaftésisé paguese té debitorit.

® Risku nga mospagimi i fumitorit, Risku nga mospagimi i furnitorit éshté risku nga njé humbje g€ rezulton
nga déshtimi pér t& shlyer njé detyrim, nga ana e furnitorit, kundrejt shoqéris€. Detyrimi 1 fumitorit
zakonisht nuk €shté i natyrés financiare (psh pérfundimi i nj€ investimi), ku kompania ndodhet né pozitén
e debitorit (q€ ka urdhéruar kryerjen e investimit).

® Risku i marréveshjes; Risku i njé humbje q¢ rezulton nga mospérmbushja e njé transaksioni nga njé palé
tjetér, bazuar né€ njé marréveshje, né momentin kur vlera pér t'u paguar nga shoqéria €shté kredituar né
llogariné e palés kontraktuese, ndérkohé qé detyrimi nga pala tjetér nuk €éshté pérmbushur ende. Lloji 1
marréveshjes dhe kredibiliteti i palés tjetér jané faktoret kyc; pércaktues té riskut n€ keté rast.

5) Risku i Tregut

Risku i tregut éshté risku qé efekton humbje si rezultat i ndryshimeve té paparashikuara dhe kontroverse né
¢cmimet e faktoréve t€ tregut si; normat e interesit, normat e shkémbimit t€ valutave t€ huaja, ¢gmimi i pasurive té
paluajtshme, niveli i kostos s€ ndértimit t€ cilat shkaktojné ulje t€ vlerés s€ aseteve té Entit.

5.1 Risku i normés sé interesit

Risku 1 normés s€ interesit pércakton humbjen potenciale g€ mund té pésojé EKB si rezultat i ndryshimeve
kontroverse t€ normave té interesit me pasojé ndryshimin e vlerés s€ aseteve (mjeteve monétare) ose pozicioneve
té tyre né formén e investimit ku jané ekspozuar, vendosur apo depozituar. Impaktet e riskut t€ normeés s¢€ interesit
reflektohen né kontabilitet ku mund t€ rezultojné né: reduktim t€ t€ ardhurave nga investimet g¢ mbahen deri né
datat e maturimit respektive, reduktim té fitimeve té parashikuara né transaksionet e shkémbimeve/ tregétimeve,
rregjistrimin e konvertuar té transaksioneve né valuta t€ huaja dhe veprimet g€ jané t€ lidhura me to.

Tradicionalisht risku 1 normés sé€ interesit kategorizohet n€ kéto nén-kategori:

o risku i kurbés (luhatjeve) sé normés sé bonove té thesarit (investimeve pa risk ose t€ konsideruara me risk
Zero)

e risku i gmimit (repricing risk) qé vjen nga diferencat n€ kohén e maturimit dhe ri-vendosjes/ ri-pérséritjes
sé formés s€ investimit kur kushtet e faktoréve financiare kané ndryshuar psh rritja e normave té interesit
té depozitave nga ana e Bankés ku jané€ depozituar fondet n€ mes té€ periudhés sé¢ maturimit t&€ depozités
ose ulja e normave t€ interesit né momentin e maturimit apo ri-investimit t€ fondeve.
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5.2 Risku i normave té shkémbimit valutor

Risku 1 normave té shkémbimit valutor €shté risku 1 ndryshimeve negative t€ kétyre normave né referencé té
monedhés vendase Lek.

Ky risk efekton bilancin dhe pasqyrén e té ardhurave dhe shérbimeve pasi asetet/ detyrimet dhe fitimet té
nénshkruara (denoted) né valuté t€ huaj duhet té konvertohen né referencé t€ kursit t&€ kémbimit n€ ¢do daté
raportimi t€ kétyre materialeve sipas frekuencés s€ paracaktuar me rregullore apo ligje t€ posagme.

Risku i Monedhés/Valutés
Ekzistojné dy lloje t€ Riskut t&€ Monedhés:

1. Risku nga transaksionet (i transaksionit)
2. Risku nga kursi 1 kémbimit:

1) Risku i transaksionit ka t€ béj¢ me riskun e kalimit t& cash flow (rrjedhés s€ paras€) aktual nga valuta té
ndryshme, dhe se sa kéto ndryshime nga kursi i kémbimit, do t€ ndikojné€ n€ cash flow t& institucionit. Risku 1
kursit t€ kémbimit buron nga fakti qé té ardhurat e institucionit, shumica e fondeve té saj dhe llogarive té
arkétueshme jané n€ monedhén Leké, ndérkohé qé nj€ pjesé e detyrimeve té saj, jané n€ monedhé té huaj. Risku
kryesor €shté s€ vlera e monedhés té fluksit t&€ parasé q€ vjen nga shlyerjet e detyrimeve dhe interesat pérkatése
varion, si rezultat 1 luhatjeve né kursin e kémbimit, gje g€ mund t&€ ndikoj€ ndjeshém né fitimet e shoqérisé.

2) Risku nga kursi i kémbimit lidhet mé s€ shumti me kontabilitetin. Ai pérfshin ndikimin e kursit t& kémbimit
mbi fitimet dhe z€rat e bilancit, gjaté prezantimit t€ pasqyrave financiare.

5.3 Risku i ¢gmimit té faktoréve baziké/ monopolistiké (Commodity Price Risk)

Risku i ¢mimit t€ faktoréve baziké/ monopolistiké (Commodity Price Risk) pércakton riskun e humbjeve qé
shkaktohen nga ndryshimi i ¢gmimeve té faktoréve t€ till€ si; karburanti, energjia, uji apo 1€ndéve té para t&
ndértimit qé sjellin rritje t&€ kostove t€ parashikuara dhe miratuara né buxhet

6) Risku Operacional

Risku operacional pércaktohet si risku i humbjeve g€ rezultojné nga déshtimi dhe/ose papérpuethshméria e
progeseve, progedurave dhe rregulloreve t€ brendshme dhe t€ jashtme, déshtimit t& stafit apo sistemeve qé
pérdoren pér t€ performuar aktivitetet e ndryshme né EKB. Ky risk mund té shkaktoj€ rritje t€ detyrimeve té
reflektuara né bilanc dhe zakonisht rregjistrohen si “Humbje té tjera operative” né pasqyrén e té ardhurave dhe
shpenzimeve. Ai shfaget si:

e Risku 1 progesit - éshté déshtimi 1 progeseve ose sistemeve pér shkak té konceptimit té gabuar té tyre,
kompleksitetit ose mos-performimit, qé ¢ojn€ né humbje operacionale.

e Risku i sjelljes - €shté impakti nga sjellja e punonjésve né kompani (efigenca, shéndeti dhe siguria, ose
besnikéria)

e Riskuijashtém - jané ngjarje q€ ndodhin jashté spektrit té aktiviteteve t&€ shoqérisé, té cilat mund té kené
njé ndikim né pasqyrat financiare, ose vazhdimin e aktivitetit t€ shoqéris€, si psh fatkeqésité natyrore,
démtimet e géllimshme, pirateria informatike, ose mashtrimi nga jashté, si dhe nga vjedhjet.
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7) Risku i IT (Teknologjisé Informatike)

Kéto pérfshijn€ mangésité teknike té personelit, skedulet jo korrekte t€ implementimit t€ programeve t€ ndryshme
informatike dhe respektimin e buxheteve t€ alokuara pér ta, zhvillimin e funksioneve té gabuar né€ program,
ndérfagen e gabuar nga pérdoruesit e programit, njé rrjedhé e vazhdueshme me ndryshime né kérkesat pér
zhvillimin e programit apo kérkesa té keqkuptuara n€ formatimin e programit, nivele t€ papércaktuara té aksesit
dhe autoriteteve t&€ ndérhyrjes né program. Kétu pérfshihet dhe risku nga risité dhe zévendésimi i1 shpejté i
teknologjis€ aktuale qé mund té sjellé kosto operative sikurse dhe financiare pér mbajtjen e nivelit koherent té
programeve dhe kérkesave teknologjike t€ EKB-sé né referencé té€ kérkesave nga autoritetet apo njésité
supervizionuese dhe drejtuese té institucionit.

8) Siguria e Cilésisé sé té dhénave

Cilésia e té€ dhénave né kontekstin e menaxhimit dhe kontrollit t€ riskut 1 referohet nivelit t€ integritetit, vértetésisé
dhe cilésis€ sé progeseve, modeleve, llogaritjeve dhe burimeve té t€ dhénave q¢ EKB pérdor pér t&€ qéné né
pérputhshméri me kuadrin ligjor t€ aktivitetit t€ saj operacional dhe raportues.

9) Risku i Likujditetit

Risku i Likujditetit pércakton riskun e mungesés sé likujditeteve né njé moment té caktuar pér t&€ pérmbushur
detyrimet likuide q¢ EKB ndérmerr pérgjaté performimit t€ aktivitetit t€ saj. Risku 1 likujditetit &shté risku 1
pamundésis€ g€ EKB mund t€ krijoj n€ njé moment t& caktuar ose né€ njé prespektivé té€ afért pér t€ pérballuar/
pérgjigjur detyrimeve t€ saj financiare; t€ planifikuara apo t€ papritura, n€ kohén kur ato duhet té paguhen pa
krijuar humbje t&€ papranueshme si rezultat 1 kérkesés pér té€ krijuar likujditete (kosto e larté e fondeve; overdraft
psh nga banka etj).

Si nénkategori mund t&€ ndajmé:
9.1 Risk likuditeti afat-shkurtér

Risk likuditeti afat-shkurtér pércaktohet si risku q¢ EKB gjendet né mungesé fondesh pér t€ paguar detyrimet e
saj né kohén e duhur. Kétu pérfshihet dhe risku i pagesave né valuta t€ ndryshme ku si pasojé e ndryshimit té
normave té€ kémbimit valutor EKB mund té gjendet né mungesé likujditeti t€ mjaftueshém pér t€ béré pagesén e
detyrimit n€ até valuté t&é caktuar

9.2 Risku i likujditeteve té fondeve

Risku i likuiditeteve mund t&€ pércaktohet si risku me té€ cilin mund té pérballet EKB pér t€ pérmbushur detyrimet
e saj financiare. Ekzistojné dy lloje té riskut té likuiditeteve:

1. Mungesa e menjéhershme e likuiditeteve, qé shkakton njé rritje t€ kostos s€ financimit pér volumin,
monedhén dhe kohén e kérkuar. Rreziku konsiston né faktin se shoqgéria nuk do t€ mund t€ pérmbushé
plotésisht detyrimet e tashme dhe té€ ardhme té pagesave qé ka pér té kryer

2. Rreziku i pamundesisé€ pér t€ siguruar fonde shtesé€, ose kur kéto fonde mund t€ merren me norma té
larta interesi né treg.

EKB &shté e ekspozuar ndaj njé nevoje ditore pér likuiditete té disponueshme, né ményré qé té shlyejé detyrimet
qé€ rrjedhin nga shpenzimet operacionale té aktivitetit t& saj t& pérditshém. Nga ana tjetér, shoqéria pérballet me
vonesa t€ konsiderueshme n€ mbledhjen e detyrimeve nga klientét e saj. Kjo situaté shpesh ¢on né mospérputhje
té likuiditeteve né dalje me ato né hyrje, dhe pér rrjedhoje, shfaqget risku i likuiditetit.

Faqe 18 nga 44



Risku i likujditeteve t&€ fondeve shfaget gjithashtu dhe n€ limitime q¢ EKB mund t€ keté né aksesimin e fondeve
gofshin t€ vetat apo dhe ato qé mund t€ merren hua. Aksesi psh né depozitat me afate t&€ pércaktuara maturimi
mund té jet€ 1 limituar (n€ koh€ apo shuma) apo dhe i ndaluar nga disa banka, marrja e fondeve hua nga bankat
mund té kérkojé kohé sikurse dhe mundet q€ pozicioni i EKB-sé si huamarrés mund t€ mos jeté i favorshém né
termat e Banké&s, lehtésia operacionale dhe kostot financiare té tregétimit té letrave me vleré likuide si bonot e
thesarit mund té jené jo favorizuese etj. Ky risk reflektohet n€ ményré t€ menjéhershme né pasqyrén e t€ ardhurave
dhe shpenzimeve dhe jep efekte tek kosto e rritur e fondeve.

10) Risku i biznesit

Kétu pérfshihen té gjithé risqet q€ vijné si pasojé e faktoréve makroekonomike dhe ndryshimeve té€ ambjentit t&
biznesit si disponibiliteti 1 kapitalit, ndryshimet né€ kuadrin ligjor apo rregullator t& Entit Kombétar t€ Banesave.

11) Risku i projektit
Risku dhe pasiguria jané shoqéruese té€ ¢do projekti inxhinierik. Dy fazat mé t€ ndjeshme ndaj riskut jané:
1. faza e zbatimit ( para pérfundimit ) — e lidhur kryesisht me risqet e ndértimit

2. faza operative ( post- pérfundimi ) — e lidhur kryesisht me risqet operacionale né vitet e para té€ operimit qé ka
shkallén mé t& larté t€ sensibilitetit.

Risget kryesore qé prekin projektet jané:

e Déshtimi pér t€ mbajtur projektin brenda parametrave t€ kostos s€ llogaritur/parashikuar
e Dé&shtimi pér t€ arritur datén e kérkuar t& pérfundimit t€ punimeve
e Déshtimi pér té arritur cilésiné e kérkuar dhe kérkesat operacionale

12) Risku i vonesés né ndértim (Construction Delay)

Ky éshté risku qé ndértimi nuk do t&€ pérfundojé né kohé ose sipas specifikimeve té parashikuara. Njé projekt 1
papérfunduar nuk ka gjasa pér t€ gjeneruar té ardhura dhe pér kété arsye béhet e véshtiré mbledhja dhe kthimi 1
fondeve té investuara. Vonesat e gjata mund té rrisin kostot e projektit dhe pér kété arsye té zvogélojné aspektin
komercial t€ saj vecanérisht afté€siné pér t& pérmbushur né kohé misionin social té strehimit dhe gjeneruar té
ardhura pér EKB-né q¢ té€ pérdoren né projektet e rradhés. Ka shumé faktoré qé€ ndikojné n€ zvarritjen e projektit.
Meé t€ zakonshmet pérfshijné difekte t€ projektimit, rregulloret e geveris€, problemet financiare dhe t€ menaxhimit
té projektit dhe t€ gjitha s€ bashku do té kené njé efekt negativ né parametrat e portofolit ekonomik t&€ EKB-sé

13) Risku i pérdorimit té fjaloréve profesionalé né komunikim

Kjo ndodh kur menaxhimi dhe personeli né EKB nuk mund té komunikojné né¢ ményré efektive pér shkak té
gjuhés s€ tyre profesionale (zhargon) midis profileve; inxhinier€, arkitekt€, ekonomisté, financier€, juristé
etj. Termat e pérdorura né ményré specifike sipas profileve mund té sjellin keqkuptime apo mungesé té t&€ kuptuarit
korrekt midis paléve t€ pérfshira né njé proges apo situaté té caktuar

14) Risku i fitimit

Risku i fitimit &shté risku 1 rénies ose mungesés sé fitimit t€ planifikuar si rezultat i pamundésisé€ s¢ EKB-sé€ pér
tik axhustuar nivelin e kostove fikse situatés aktuale té fitimeve qé€ vijné€ si rezultat 1 ndryshimeve té papritura né
kushtet e pérgjithshme t€ biznesit si rénia ekonomike apo ndryshimeve legjislative dhe mund t€ jeté i formés:
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e rénie né€ marzh fitimi,
e rénie té€ volumit té transaksioneve, ose
e njé rritje e larté e kostove operative.

Risku 1 fitimit drejtohet nga 3 drejtime kryesore:

- oshilacioni i té ardhurave
- baza e kostove fikse
- oshilacioni i kostove variabél.

15) Risku Strategjik

Risku strategjik ka t€ b&jé me riskun qé€ shogéron nivelin e adapotimit apo ndryshimit té planit t€ biznesit dhe
strategjive t€¢ EKB-s¢ kundrejt ndryshimeve té papritura t€ ambjentit makroekonomik dhe politik me efekte
negative né performancén e aktivitetit t€ EKB-sé. Risku strategjik éshté risku gqé shfaqget si rrjedhojé e
vendimeve kyge pér zhvillimin e institucionit psh nga vendimet pér format (strukturén) e financimit,
investimet dhe blerjet, nga prioritizimi 1 investimeve, nga ¢mimi dhe struktura (natyra) e produktit té
shoqérisé.

16) Risku politik

Ky risk vjen nga niveli i zhvillimit t€ njé rajoni, t€ sistemit ligjor, ekonomik dhe politik né té cilin shoqgéria operon,
duke pérfshiré dhe nivelin e pérgjithshém té mjedisit t&€ biznesit (tregut). Risku politik gjithashtu pérfshin
ndryshimet legjislative (n€ t¢ ardhmen), g€ mund t€ kené ndikim né statusin apo llojin e aktivitetit t€ shoqérisé.

17) Risku rregullator

Eshté risku i njé humbje si rezultat i mospérputhshmérisé me njé politiké t& pércaktuar nga njé autoritet
rregullator, qé€ rregullon tregun né njé€ fushé t€ caktuar, bazuar né ligjet aktuale ose marréveshjet ndérkombétare.
Ky risk buron nga pamundésia pér t'u pérshtatur me detyrat pér dhénien e informacionit, raportimin dhe shkeljen
e rregullores s€ detyrueshme, ose ligjeve.

18) Risku ligjor

Risku ligjor pér biznesin mund t&€ pérkufizohet si déshtimi qé t&: operoj brenda kufijve ligjoré, té jeté i
ndérgjegjshém pér detyrimet ligjore, té respektojé angazhimet kontraktuale, t€ kompensojé furnitorét né rastet e
mospagimit t& detyrimeve n€ kohé, t€ déshmojé q€ ka operuar brenda kufirit ligjor, ose t€ njoh€ dhe té€ menaxhojé
né ményré efikase risqet ligjore

19) Risku i reputacionit

Risku reputacional €shté risku 1 démtimit té€ reputacionit t€¢ EKB-s€ n€ lidhje me palét e treta. Humbja e
reputacionit lidhet me imazhin e nivelit t€ kompetencave profesionale, integritetit dhe transparencés,
besueshmérisé né sy té klientéve, bordit, stafit dhe publikut qé efekton sjelljen korrekte té klientéve apo paléve
té tjera nénkontraktore kundrejt EKB-sé té cilat indirekt krijojné kosto financiare. Ky risk del si rezultat i njé
ngjarje ose serie ngjarjesh, t& cilat mund t€ démtojné reputacionin e shoqérisé, duke reduktuar aftésiné pér
drejtimin (vazhdimin) e biznesit (aktivitetit) dhe g€ ¢on né:

e Dobésimin e fuqisé negociuese t€ shoqéris€ pér lidhjen e kontratave

e Uljen e imazhit t€ shoqérisé;
e Rénie té interesit té investoréve.
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20) Risku i pronésisé

Eshté njé risk qé mund té vijé si rezultat i ndryshimeve né pronésiné e truallit mbi té cilén EKB realizon ndértime.
Ky lloj risku mund t€ keté pasoja né€ risk reputacional, mungesé€ mirémbajtje t&€ objekteve nga qytetarét dhe/ose
démtime t€ tyre, mospagesa t€ detyrimeve et;.

21) Risku i falimentimit té bankés ku depozitohen fondet

Eshté njé risk qé mund t& vijé si rezultat i ndryshimeve né pronésiné, strategjiné apo pasojat e performancés sé
dobét t€ njé banke n€ pérmbushjen e akteve normative rregullatore té ligensimit, aktivitetit apo pritshmérive té
nivelit t& profitabilitetit t€ vendosura nga aksioneret.

22) Risku i marrédhénieve kontraktuale me palé té treta si kompanité e ndértimit; késhillat bashkiake,
bankat etj

Eshté risku i probabilitetit t& mosplotésimit né cilési apo kohé sipas pritshmérive dhe/ose kushteve té
kontratés/marréveshjes ku EKB &shté palé.

23) Risku i policave té sigurimit

Béhet prezent kur EKB pérballet me evente t€ ekzekutimit t€ policave t&€ sigurimit dhe pretendimet n€ lidhje me
démshpérblimin e kérkuar nuk jané né€ nivelet e pritura referuar kohés, shumés, frekuencés s€ pagesés.

24) Risku nga Forcat Madhore

Njé kontraté mund té parashikojé t& drejtén e paléve té pérjashtohen pér ¢do shmangie né vazhdimésiné e
performimit t€ punés sé dakorduar pér shkak se digka jonormale dhe e paparashikuar nga palét n€ kontraté éshté
jashté kontrollit té tyre. Kjo &shté e njohur si forcé madhore. Forca madhore &shté njé klauzolé e zakonshme né
kontrata e cila né€ thelb liron njé ose t€ dyja palét nga pérgjegjésia ose detyrimi kur njé ngjarje e jashtézakonshme
apo rrethané pértej kontrollit t€ paléve té tilla si lufta, greva, trazirave, vepér e natyrés (pérmbytje, t€rmet,vullkan
) pengon nj€ ose t€ dyja palét nga pérmbushja e detyrimeve té tyre sipas kontratés. Megjithaté, forca madhore nuk
ka pér g€llim pér té justifikuar neglizhencén ose paligjshmérité e paléve té tilla si; fillimi i shirave ndalon punimet
né njé koh€ qé ndértuesit jané t€ vetédijshém pér ndodhjen e késaj ngjarjeje referuar skedulit dhe kohés sé
punimeve ndaj &shté e réndésishme ti kushtohet vémendje klauzolave kufizuese té kétyre rrethanave pér té
shmangur efektet e padéshiruara.

25) Risqe té tjera

I referohet ¢do lloj risku té papérfshiré né ndonjérén nga kategorité e mésipérme.
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3 PROGCESI | MENAXHIMIT TE RISKUT

Identifikimi
i risgeve

Monitorimi
dhe
kontrolli

Analiza e
Risqeve

Progesi i menaxhimit t€ riskut fillon me pércaktimin e ¢faré duam t€ arrijmé duke kuptuar sakté faktorét e
brendshém dhe t€ jasht€ém qé mund t€ influencojné suksesin e arritjes s¢ kétyre objektivave. Kjo quhet ndryshe
“vendosja e kontekstit” dhe éshté parathénia esenciale e identifikimit t€ risqgeve. Psh vendimi pér ndértime té
banesave sociale n€ bashki t&€ vogla duke marré parasysh faktorét e nivelit t€ larté t€ migrimit t€ banoréve té asaj
bashkie, nivelin apo zhvillimin ekonomiko-social t€ zonés etj éshté vendosja e kontekstit pér ményrén e trajtimit
té kétyre investimeve dhe risqeve qé lidhen me to me gé€llim final arritjen e objektivit:’Ndértim 1 banesave sociale
né bashki t€ vogla”. Njé element shumé i réndésishém né keté fazé &shté dhe identifikimi i pjesémarrésve
(stakeholders) né progesin e menaxhimit té riskut. T€ kuptuarit qarté t€ objektivave t€ tyre dhe ményrés sesi ata
integrohen me arritjen e objektivave t€ vendosura nga EKB &shté esenciale né progesin e vendosjes sé€ kritereve
té riskut. T€ tillé jané Ministria e Financave, Ministria e Zhvillimit Urban, Ministria e Miréqénies Sociale,
Ministria e Pushtetit Vendor, Bashkité dhe Késhillat Bashkiake, Bankat e nivelit II etj.
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3.1 Identifikimi i Riskut

3.1.1 Pérkufizimi

Eshté aplikimi i njé progesi sistematik pér t& kuptuar njé seri ngjarjesh qé mund t& ndodhin, si mund t&é ndodhin,
kur dhe pse mund té ndodhin. Sa me sakté tu pérgjigjemi kétyre pyetjeve aq me korrekte do t€ jeté ményra sesi
do ti adresojmé risqet e identifikuara duke mos u fokusuar vetém tek risqet “‘e njohura” por t€ marrim masa edhe
pér ato qé€ potencialisht mund t€ ndodhin apo pér risqe té tjeré qé nuk e dimé nése do té ndodhin. Identifikimi 1
risqeve duhet té evidentojé gjithashtu dhe kontrollet ekzistuese qé€ kané géllim t€ modifikojné, parandalojné apo
shmangin pasojat e padéshirueshme apo negative sikurse dhe probabilitetin e ndodhjes sé tyre.

Celési 1 suksesit té identifikimit té risqeve €shté pérfshirja e sa mé shumé personave dhe t€ menduarit e t& gjitha
mundésive e ngjarjeve q€ mund t€ ndodhin pavarésisht sa racionale, t&¢ dukshme apo té€ kuptimta mund té
konsiderohen né keté fazé t€ progesit t&€ menaxhimit t€ riskut. Identifikimi i risqeve do té pérfshijé njé vlerésim
té faktoréve t€ ambjentit né té cilin institucioni kryen aktivitetin e tij, kulturén organizative dhe géllimin apo
objektivat e vendosur. Njé vémendje e vecanté 1 duhet dhéné rezultateve té€ pritshme nga menaxhimi i riskut,
hamendésimeve, kufizimeve, vlerésimeve kosto/ pérpjekje, burimet né dispozicion

Identifikimi 1 risqgeve konsiston né€ pércaktimin s€ cilét kané t€ ngjaré t€ ndikojné né projektin dhe dokumentimin
e karakteristikave t€ secilit. Identifikimi i riskut duhet t& adresoj identifikimin e risqeve t€ brendshme dhe atyre
té jashtme ; burimet kryesore t€ risqeve té cilat kané potencial pér t€ shkaktuar njé efekt madhor n€ projekt duhet
té pércaktohen dhe té klasifikohen sipas ndikimit té tyre né koston e projektit , kohén dhe objektivat e projektit .

Identifikimi i risqeve pérdor informacion dhe t&€ dhéna historike dhe aktuale duke e béré njé€ hap té nevojshém né
fazén e hershme té vlerésimit t€ projektit dhe duhet t€ ndodhé para analizés té€ detajuar dhe shpérndarjen e risqeve.

Outputet e progesit té ldentifikimit té Risqeve :

- Burimet e risqeve

- Risget gé potencialisht mund t€ ndodhin

- “Simptomat” respektive té risqeve

- Lidhja me progeset, aktivitetet apo ngjarje té tjera

- “Validimi” 1 risgeve; psh informacioni apo baza mbi t€ cilén jan€ evidentuar kéta risqe duhen kontrolluar
mbi saktésiné e pérshkrimeve apo burimeve nga té cilat jané marré

Progesi 1 identifikimit t& riskut ka t€ b&jé me identifikimin e ngjarjeve q€ mund té ndikojné né objektivat e
institucionit " Se ¢faré mund t€ ndodhé ? " Ké&to risqge mund té kené njé ndikim pozitiv ( mundési/ oportunitet)
né vend t€ njé t€ ndikimi negativ ( kércénimet ) n€ objektivat e institucionit.

Identifikimi i riskut duhet té fillojé¢ me menaxhimin e larté t€ Késhillit Drejtues dhe t€ vijoje poshté népér nivelet
e ndryshme té menaxhimit. Megjithaté, nuk ka gjasa q€ njé€ tekniké identifikimi i njé risku té€ jeté e mjaftueshme
pér té identifikuar t€ gjitha risqet pér qéllimet e miremenaxhimit t€ institucionit dhe arritjen e objektivave kryesore
té tij ndaj pér kété arsye njé kombinim t€ teknikave t€ duhet t€ pérdoret .
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3.1.2 Teknikat e identifikimit té Risgeve

workshops (sesione brainstorming) qé moderohen nga njésia e menaxhimit té riskut pér t’ju pérgjigjur
pyetjes; ““ Cfaré mund té shkojé keq”

intervista t€ individualizuara me pjes€émarrés né progeset, aktivitetet apo ngjarjet qé diskutohen né
progesin e identifikimit té risqeve

Pyetésoré dhe sondazhe

Inspektimet né vendndodhje

3.1.3 Identifikimi i Risqeve

Njé risk identifikohet me fjalét:

- Humbjeté ...................

- Déshtimii ...............
Munges€ €............o......
Jo efektiv ...............

1
—
)
o
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o
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Papérshtatshém ......... ..
Démtimi i ............ ..
Zhvillimi i ...... .

Né ¢do pérshkrim risku kur ai diskutohet apo dokumentohet duhet té jené prezente 3 komponenté

Njé ngjarje — Njé pasojé — Njé impakt

Psh risku “mungesé fondesh” nuk €shté njé pérshkrim i sakté€ i riskut. Pérshkrimi korrekt do té ishte: “mungesa e
fondeve(ngjarja) do t€ sjellé njé situaté t€ véshtiré né fillimin e ndértimit t€ objektit X (pasoja) duke rezultuar né
vonesa t€ ofrimit t&€ banesave sociale Bashkisé Y (impakti)”

Disa nga pyetjet ndihmése né diskutimet pér identifikimin e risqeve jané€ si me poshté:

- Eshté detyré/aktivitet/proges/ projekt kritik pér performancén e institucionit/drejtorisé etj?

- A éshté kjo njé detyré/aktivitet/proces/ projekt kompleks?

- Katé b&jé€ kjo detyré/aktivitet/proges/ projekt me ndonjé teknologji/metodologji t€ re apo t€ panjohur?

- A kakjo detyré/aktivitet/proges/ project ndér/varési t€ shumta?

- A e kemi pasur probleme me detyra/aktivitete/progese/ projekte t& ngjashme mé paré?

- A é&shté kjo detyré/aktivitet/proges/ projekt i influencuar nga ndikimet e jashtme (lejet, entet rregullatore
etj)

- A ka burime njerézore pa pérvojé€ t€ caktuar pér t€ performuar né két€ detyré/aktivitet/proges/ projekt?
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- A ka burime t€ mjaftueshme té caktuara né kété detyré/aktivitet/proces/ projekt pérfshiré dhe sistemet IT
(software dhe hardware)?

Pér pérgjigjet “po” t€ pyetjeve t&€ mésipérme, t€ kalohet né pyetje n€ lidhje me problemet e mundshme g€ mund
té lidhen me kété fazé:

- Cilat ¢éshtje apo probleme mund t&€ ndodhin?
- Cfaré problemesh kané ndodhur me detyra/aktivitete/progesé/ projekté t€ ngjashme né té kaluarén?
- Cfaré mund t€ shkaktojé kété problem?

Pasi t€ keni ecur népér progesin e identifikimit té gjitha risqeve t€ mundshme pér detyrén/aktivitetin/progesin/
projektin né diskutim, mund t€ fillojmé analizén e riskut pér t€ marré njé véshtrim nga afér né c¢do risk té
identifikuar pér t€ paré se ¢faré ndikimi ka me té vérteté.

3.1.4 Dokumentimi

T¢€ gjitha risqet e identifikuara duhet t¢ dokumentohen né rregjistrin e riskut i cili mbahet dhe menaxhohet nga
njésia e menaxhimit té riskut. Gjaté identifikimit t€ riskut, informacioni i méposhtém &shté i nevojshém pér
dokumentacion:

« Kategoria e risqeve

* Shkaku 1 riskut (burimi)

 Rezultati/outcome potencial

* Drejtoria/ Njésia/ Entiteti g€ e ka sjellé n€ vémendje kété risk
* Data kur €shté béré evident dhe prezent risku

3.2 Analiza e riskut
3.2.1 Pérkufizimi

Bazuar né standartet ISO 31000 analiza e riskut &shté e fokusuar né gjenerimin e informacionit né lidhje me
nivelin e riskut bazuar né vlerésimin e pasojave t€ zgjedhura pér t€ karakterizuar riskun duke pasur parasysh
instrumentat aktuale t€ kontrollit dhe efektivitetin e tyre, propabilitetin e ndodhjes sé ngjarjes s€ riskut té cilat
ndihmojné né prioritarizimin e adresimit té€ risqeve t€ ndryshme duke krahasuar rezultatet e Analizés s€ Riskut
me Kriteret e Riskut, me géllim ¢ t€ vendoset nése nj€ nivel 1 caktuar risku, éshté €shté “i pranueshém”, “i
tolerueshém” ose ““i papranueshém”. Si parim 1 pérgjithshém niveli 1 riskut rritet me rritjen e Propabilitetit té
ndodhjes sé ngjarjes dhe nivelit t€ rritur t€ Pasojave. Analiza e Riskut konsiston n€ zhvillimin e t€ kuptuarit t&
c¢do risku té identifikuar pér t€ kuptuar natyren, burimet dhe shkaget e risqeve qé jané identifikuar, vleréson
pasojat dhe probabilitetin e ndodhjes/ materializimit t€ kétyre pasojave, instrumentave té kontrollit qé jané té
implementuara né institucion, efektiviteti i tyre, dhe me pas analiza kosto- pérfitime né ményrén e adresimit t&
tyre. Analiza e riskut éshté progesi i marrjes s€ njé€ vendimi né lidhje me nivelin e prioritetit t€ ¢do risku népérmjet
kritereve t€ ndértuara pasi €shté vendosur konteksti 1 arritjes sé disa objektivave té caktuara, vendosen se cilét
risqe jané né top prioritet dhe duhet t&€ ndigen menjéheré pér tu adresuar dhe cilét mund t€ injorohen apo shtyhen
pér njé fazé mé t&€ mévonshme pér tu adresuar. Risqget prioritarizohen pér t€ vendosur né lidhje me vémendjen dhe
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nivelin e burimeve g€ do té€ alokohen né procesin e adresimit té tyre né ményré optimale pasi institucioni operon
né limite kohe dhe burimesh té kufizuara pér tju pérgjigjur dhe adresuar ¢do risku me té€ cilin pérballet gjaté
aktivitetit t& saj. Ky proges siguron fokusimin, efigencén dhe efektivitetin e pérpjekjeve pér t€ adresuar risget me
impakt mé t& larté né performancén e institucionit.

Praktika me e njohur pér prioritarizimin e adresimit t€ risqeve bazohet n€ analizén e Pasojave t€ riskut, Nivelet
ekzistuese t€ Kontrollit dhe Propabiliteti i ndodhjes sé tij.

Pasi pércaktohen nivelet e ndryshme té riskut pér ¢cdo ngjarje ata listohen nga me 1 larti tek me 1 ulti. Niveli 1
riskut nuk kérkon domosdoshmérisht trajtim dhe adresim t€ tij pasi ky i fundit €shté subjekt 1 analizés s&
efektivitetit t€ kostove qé angazhohen né keté proges me nivelin e pérfitimit n€ nivel institucioni. Benefitet duhet
té konsiderohen né té gjitha dimensionet; monetare, reputacionale, oportunitete né€ té€ ardhmen e afért etj.
Pérjashtim nga ky parim béjné rastet kur adresimi i njé ngjarje €éshté i detyrueshém né respekt t€ njé ligji apo
vendimi t€ nj€ institucioni rregullator, supervisor pavarésisht kostove q€ ai mbart.

3.2.2 Vlerésimi i riskut

Eshté progesi qé pércakton cilat tipe risqesh jané té réndésishém dhe prezent mé shpesh né aktivitetin e EKB-sé.
Vlerésimi i riskut pércakton nivelin e prezences dhe efekteve t€ njé€ risku té€ vecanté, si dhe trendin e zhvillimit,
menaxhimit apo kontrollit t€ tij. Vlerésimi i riskut behet pavarésisht situatés apo performancés shumé té mire
financiare t& EKB-s€ dhe nuk duhet té krijohet hamendesimi qé risqet me nivel t€ lart€ jané t€ keqinj dhe ato me
nivel e t€ ulét jané t€ mire. Cdo risk duhet vleré€suar né nivelin e frekuences sé ekspozimit kundrejt tij dhe té
dizenjohen instrumentat pér mitigimin, shmangien apo menaxhimin e tij. Ky proges kryhet njé here né€ vit dhe
cdonjérit nga drejtuesve t&€ EKB-sé 1 kérkohet té€ bej identifikimin e risqeve qé€ ata kan€ hasur apo parashikojné
g€ do té pérballen né€ vijim, kuantifikimin e risqeve né nivele (I ulét, I moderuar, 1 lart€) dhe masat q¢ ata
planfikojné t€ marrin pér ti menaxhuar kéto risqe.

Analiza e riskut merr parasysh 2 pérqasje:

- Sasiore; Analiza sasiore e rrezikut pérdor njé qasje mé komplekse matematikore pér té€ analizuar
numerikisht mundésin€ qé risku do t€ ndodhé, efektet mbi objektivat e institucionit, si dhe pasojat
respektive

- Cilésore; Analiza cilésore e riskut shikon gjasat q€ njé€ risk do t€ ndodhé€ me té vértet€¢ dhe ndikimin né
objektivat e institucionit n€¢ qofté se ai mund té ndodhé

Faqe 26 nga 44



3.2.3 Analiza cilésore
Eshté e shpejté dhe efektive né angazhim kostosh. Ka pér objektiv mbledhjen e té dhénave pér:
e Probabilitetin g€ risku do t€ ndodhé

e Impakti q€ risku do té keté nqgs ai ndodh/ materializohet; Impaktet e risqeve mund t€ analizohen né
kéndveshtrimin e kostove, skedulit/ kohés, g€llimit dhe/ose cilésis€. Ngs nj€ risk impakton mé shumé
sesa njérin nga dimensionet e lartpérmendura atéheré merret né analizé dimensioni me impaktin mé té
larté

e Cilésiné e té& dhénave/ burimeve qé jané pérdorur né kété analizé

Analiza cilésore e riskut bazohet né€ vlerésimin e risqeve qé€ mund té€ impaktojné performancén e institucionit
duke u mbéshtetur né gjykimin mé t&€ mire t& stafit t& saj apo ekspertéve t&€ caktuar t€ pérfshiré né kété proges 1
cili konsiton né:

- Listohen risget e identifikuara

- Vlerésohen impaktet qé ata kané

- Vlerésohet Propabiliteti i ndodhjes s€ ¢donjérit

- Ndértohet tabela e pércaktimit t&€ nivelit t& riskut
- Listohen risqet sipas prioriteteve

Probabiliteti dhe impakti i ndodhjes s€ ¢do risku t€ identifikuar béhet n€ kéto 2 dimensione:

Propabiliteti
e [ lart€ — mé i madh se <70%> Propabiliteti i ndodhjes

e Mesatar — midis <30%> dhe <70%> Propabiliteti i ndodhjes
e [ ulét — nén <30%> Propabiliteti i ndodhjes

Impakti

v’ 1 larté — zgjidhja e problemit do té kérkojé shumé kohé/burime. Shmangja e pasojave do té jeté shumé e
véshtiré, ndoshta e pamundur. A1 do té keté ndikimi thelbésor mbi njésiné dhe do t& pérbéjé nj€ ngjarje t&
réndésishme ne performance e institucionit sepse efekton ndjeshem kostot, skedulin

v Mesatar — Risk qé efekton né ményré t€ moderuar kostot, skedulin ose performancén e institucionit

v' Tulét — Risk gé efekton pak kostot, skedulin ose performancén e institucionit. Zgjidhja e problemit do té
kérkojé kohé, por problemi nuk do té shkaktojé déme té pérhershme.

Pasi jané pércaktuar impaktet dhe propabilitetet respektive béhet vlerésimi i riskut me kombinim t& 2
faktoréve dhe n€ matricén e méposhtme jepen dhe ngjyrimet respektive (e kuge, e verdhé, jeshile) né varési
té rezultateve t€ nxjerra qé€ né fakt pércaktojné dhe prioritetet e vémendjes pér adresimin e risqeve. Risqet
g€ bien né zonén e kuge dhe t€ verdhé marrin prioritet né zhvillimin e strategjive t€ mitigimit pér t€ gené té
pregatitur kundrejt elementit “surprizé” t€ ndodhjes sé njé ngjarjeje apo situate.
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Lartée 6
Mesatar 8 4
Ulét 7
Mesatar
Probabiliteti

Harta e riskut e paraqitur ne tabelen e mesiperme pércakton zonat e riskut, me peshé dhe impakt t€ ndryshém.
Mund té vecohen 9 zona té tilla:

1. Zona me prioritet absolut, qé kérkon kontrollin permanent té€ Drejtorise/Njésis¢ XXX,

Zoné me réndési t€ madhe, qé kérkon mbikéqyrje té vazhdueshme,

Zoné me réndési t€ madhe, por ka pak té ngjaré t€ ndodhé — kontrolli ciklik

Zoné me réndéEsi t€ madhe qé kérkon kontroll t€¢ vazhdueshém nga ana e nivelit t€ mesém dhe t&
ulét t&€ menaxhimit,

Zoné me réndési, g€ kérkon mbikéqyrje ciklike té€ nivelit t&€ mesém dhe té ulét t&€ menaxhimit,
Zoné potencialisht e réndésishme, por me pak probabilitet g€ t€ ndodhé,

Zong kércénimesh jo shumé t€ réndésishme, qé€ kérkon monitorimin né nivel punonjésish,

Zong kércénimesh pak té€ réndésishme g€ kérkon vetém mbik&qyrje sporadike dhe raportim né
periudha kohore té distancuara nga njéra-tjetra.

9. Zoné kércénimesh thuajse t& paréndésishme.

D

o =N oy

3.2.4 Niveliitolerancés dhe pranueshmeérisé sé riskut

Pérkufizimi sipas ISO 310000 niveli 1 pranueshmérisé sé€ riskut €shté: “Sasia dhe lloji i riskut qé njé organizaté
éshté e pérgatitur pér té ndjekur, té mbajé ose té marré”. Aikonsideron llojet e risqeve g€ institucioni “preferon”
ose ka gadishmériné pér t€ ndérmarré dhe pérballet sikurse dhe nivelin e ekspozimit kundrejt tyre né€ funksion té
arritjes sé€ objektivave q€ vendosin apo g€llimit t€ misionit t€ tij. N& fazen e identifikimit té risqgeve mund té dalim
me njé listé t€ gjaté risqesh por duhet t&€ mbajmé parasysh g€ jo t€ gjitha risqet e identifikuara do t€ materializohen,
ndaj éshté e réndésishme t&é kuantifikojmé risqet mé potenciale me impakt mé té larté né€ objektivat e institucionit
pér t’ju kushtuar vémendje.

3.2.5 Dokumentimi

Rezultatet e analizé€s sé riskut duhet t€ dokumentohen tek rregjistri i riskut i cili duhet t€ p&rmbajé kété
informacion:

e Impakti i riskut

e Probabiliteti i riskut

e Matrica e vlerésimit te riskut

e Prioritarizimi i risqeve

e Impakti cilésor — komentet pérshkruese né lidhje me impaktet e risqeve potenciale
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Analiza sasiore

Pérdorin teknikat e simulimit pér t€ marré t€ dhéna né lidhje me:
e Impaktin né kosto ose skedul/ kohé
e Probabiliteti qé t€ qéndrohet brenda kuadrit t€ kostove dhe/ose skedulit
e Vlerésimi realist i kostove té parashikuara, skedulit dhe/ose géllimit

Analiza sasiore duhet t& béhet pas asaj cilésore pasi jo ¢do risk do t€ jeté né vémendje pér tu adresuar dhe
gjithmoné duhet vlerésuar efektiviteti 1 kostos pér té€ analizuar njé risk t€ caktuar.

3.3 Adresimii Riskut

3.3.1 Pérkufizimi

Eshté progesi i pérmirésimit t& kontrolleve ekzistuese ose zhvillimi dhe implementimi i kontrolleve té reja.
Kontrollet jan€ instrumentat me ané té té ciléve ne synojmé modifikimin e risqeve. Adresimi i riskut ka pér qéllim
kryerjen e veprimeve g€ ndryshojné probabilitetin e ndodhjes/materializimit t€ pasojave, llojin, magnitudén
(madhésing) ose kohén kur mund té ndodhin kéto pasoja. Adresimi i risqeve zhvillohet n€ parimin e rritjes sé€
ekspozimit kundrejt risqeve qé€ sjellin benefite dhe/ose mundési rritje dhe uljes s€ ekspozimit kundrejt atyre qé
sjellin pasoja té pad€shiruara. Adresimi mund t€ ndodh€ duke ndaré (transferuar) risk me entitete té€ tjera. psh;
ndarja e riskut pér njé ngjarje t€ caktuar me kompanité e sigurimit implikon ndarje t€ riskut dhe jo transferim té
ploté té tij pasi EKB né pozicionin e t€ siguruarit duhet t€ marré n€ konsiderat€ humbjen nga pjesa e parashikuar
né policén e sigurimit “pjes€ e zbritshme” (deductible), tolerancé né risqet g€ lidhen me ményrén, masén dhe
kohén e pagimit t€ démit nga kompania e sigurimit etj. T¢ tilla situata mund té aplikohen dhe né raste t€ ngjashme
té formalizuara n€ marrédhénie kontraktuale etj.

3.3.2 Sindértohen Opsionet e adresimit té riskut?
Strategjité mé t& hasura né€ praktiké jané si mé poshté:

- B¢gj digka ndryshe, té€ shmangésh riskun me pasoja té rénda negative

- Ndrysho probabilitetin (shpesh implementohen né€ ndryshimet e progeseve té institucionit)

- Ndrysho pasojat psh prezantim i1 kontrolleve dedektuese ose korrigjuese, plani i emergjencave
- Ndarja e riskut me institucione t€ tjera, kompani sigurimi etj

- Pranimi i riskut pa asnjé adresim

3.3.3 Strategjité e adresimit té riskut

- Pranim; kur risku ka impakt dhe probabilitet t& ulét t&€ ndodhjes ose kostot e mitigimit jané shumé té larta
at€here opsioni €shté ta pranosh riskun dhe ta monitorosh pér t€ mbajtur brenda parashikimeve nivelin e
pasojave.
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- Transferim ose ndarje risku; kur e kalon tek nj€ entitet tjetér riskun né ményré totale apo pjesore si psh
duke pérdorur nénkontraktoré, sigurime etj. Transferimi i riskut pérfshin zhvendosjen e impaktit negative
nga nj€ kércenim tek njé palé e tret€. Transferimi i riskut nuk e eliminon riskun, thjesht bén pérgjegjése
nj€ palé tjeter pér ta menaxhuar.

- Mitigim; t& ndérmarrésh veprime pér t€ reduktuar impaktin dhe/ose probabilitetin e riskut duke ndértuar
plane “rezervé/ mbéshtetése/komplementare”. Duke ndérmarré veprime proaktivisht pér t€ adresuar njé
risk &shté shpesh mé efektive sesa pérpjekjet pér te riparuar démet qé njé risk i1 dentifikuar ka shkaktuar.

- Shmangie; eliminim 1 kércénimit duke eliminuar shkakun. Kur risku éshté shumé i madh, nuk mund té
trasferohet ose kostot e mitigimit jané shumé t& larta at€éhere mund té zgjidhet t€ ndryshohen disa
parametra t€ objektivave t€ vendosura ose pérqasja ndaj realizimit t€ tyre. Shmangia e riskut pérfshin
ndryshimin e aspekteve té planit t€ pérgjithshém té menaxhimit t€ projektit pér t&€ eliminuar kércénimin,
izolimin e objektivave t€ projektit nga ndikimi i risqeve, ose té relaksojné/zbusin objektivat q€ jané né
risk (psh zgjatjen e orarit apo reduktimin e fushés s€ objektivave). Risget q€ jané identifikuar né fillim t&
projektit mund t€ shmangen duke sqaruar kérkesat, marrjen e mé shumé informacioneve, pérmirésimin e
komunikimit, ose marrjen e ekspertizés psh nuk financon né bashki té caktuara, projekte té€ caktuara psh
me problem pronésie, pér grupe sociale té caktuara, skema shitjeje t€ caktuara etj.

- Eksplorim, shfrytézim, pérdorim; disa ngjarje mund t&€ kené impakte pozitive si psh 1évizja e kurseve té
kémbimit

Veprimet parandaluese ; Veprimet parandaluese pérfshijné shqyrtimin e risgeve t€ mundshme pér t€ pércaktuar
nése mund t& merret ndonj€ hap pér t€ parandaluar problemin nga ndodhin ose té€ zvogélojné probabilitetin qé
problemi té€ ndodhé. Veprimet parandaluese kombinojné teknikat e shmangies dhe mitigimit. Kostot e kétyre
veprimeve peshohen/ vlerésohen kundrejt nivelit t€ impaktit qé do sjellé risku sikurse dhe disponibilitetit té
burimeve t&€ nevojshme pér implementimin e kétyre veprimeve.

Pyetjet tipike pér t€ identifikuar veprimet parandaluese pérfshijné:

* Cfaré mund t€ béhet pér té parandaluar problemin nga i cili ndodhin apo burojné Ké&to risqe(té trajtojmé
shkaqet)?

* Cfaré mund t€ béhet pér té€ ulur gjasat e ndodhjes s¢ problemit?
* A jané kosto-efektive kéto veprime?
* A ka burime né dispozicion pér zbatimin e kétyre veprimeve?

Veprimet “rezervé” (contingency); Pranimi pérfshin jo vetém ato risqe q€ ju zgjidhni pér t&€ pranuar, por edhe
ato risqe q€ nuk mund t€ parandalohen. Nése problemi éshté digka krejtésisht jashté kontrollit t€ institucionit (si¢

jané psh né pritje t€ ndonjé legjislacioni), njé plan rezerve duhet zhvilluar pér té identifikuar ndikimet mé té
mundshme né objektiva/institucion sikurse dhe njé strategji pér t&€ adresuar ndikimet. Pyetjet qé adresohen pér té
ndertuar planin e veprimeve “rezerve” jané sa mé poshté:

* NE qoft€ sé& problemi nuk mund t€ parandalohet, cilat jané ndikimet mé t€ mundshme né€ projekt/
objektiv/institucion?

* Cfaré mund té béhet pér t&€ minimizuar kéto ndikime?
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3.3.4 Ekspozimi potencial dhe nivelii riskut

Ekspozimi potencial jep njé guid€ ku siguria e funksionimit t€ pikave té kontrollit merr rendesi t€ vecanté dhe
behet kritike kur ekspozimi €shté i larté dhe niveli 1 riskut €shté i ulét sepse ka tendencé pér shpérqgéndrim té
vémendjes kundrejt pikave aktuale t€ kontrollit € mund té rezultojné me materializim t& pasojave té riskut.

Arsyeja qé shumé drejtues mendojné sé€ niveli i njé risku té caktuar &shté i ulét, €shté q€ ata besojné s€ kané pika
kontrolli té forta qé sigurojné menaxhimin efektiv té tij.N& kéto rrethana njé ekspozim i lart€ kundrejt njé€ risku
té caktuar mund t€ sjell€ pasoja t&€ konsiderueshme ngs pikat e kontrollit nuk funksionojné ose nuk jané aq efigente
sa mendohej se ishin.

Pér kété géllim pikat kryesore té€ kontrollit duhet t€ kontrollohen, monitorohen dhe sigurohet funksionaliteti i tyre
nga personat pérgjegjés népérmjet aktiviteteve t&; rishikim procesesh, procedurash, kontroll vetvlerésues/testues,
raporte auditi.

Né figurén e méposhtme jepen pérshkrime t€ detajueshme pér masat e trajtimit t€ risqeve dhe planeve pér
sigurimin e pikave té kontrollit.

Trajtimi dhe veprimet respektive bazuar né ekspozimin potencial dhe nivelin e riskut

B: Siguri e larté pér pikat e kontrollit<----------—-A: Ekzamino opsione te trajtimit te riskut

PR § *

Ekspozimi Potencial

D: Monitorim Rutinég < C.Ndrysho propabilitetin e ndodhjes

»
»

Niveli i Riskut

A. Nivel 1 lart€ risku me potencial té lart€ ekspozimi. Ké&to risqe kané pasoja potencialisht t€ médha dhe
me probabilitet t€ lart€ ndodhjeje ndaj veprimet e pérmirésimit t&€ kontrolleve duhet t€ implementohen
shpejt. Fillimisht shihen risqet mé t€ larta dhe mé pas renditen sipas potencialit t€ ekspozimit kundrejt
cdonjérit prej tyre.
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B. Nivele té ulta t€ riskut pér risqe me potencial té larté ekspozimi. K&tu kérkohet monitorim rigoroz i
pikave té kontrollit.

C. Risk 1 larté¢ me ekspozim té€ ulét ndodhjeje. Pasojat jané t€ vogla edhe sikur pikat e kontrollit té
déshtojné késhtuqé veprimet mé shumé duhet t€ drejtohen n€ ndryshimin e probabilitetit t&€ ndodhjes.

D. Risk i ulét me probabilitet t€ ulét ndodhjeje. Kétu duhet t€ kryhen kontrolle rutiné pér veté-
vlerésim/testim.

Zona B €shté vecanérisht e réndésishme sepse duke qéné se niveli i riskut €shté i ulét ka tendencé t&€ neglizhohet
fakti g€ niveli 1 ekpozimit &shté€ i1 lart€ dhe kjo €shté arsyeja q€ kjo zoné€ duhet té jeté vecanérisht né fokusin e
auditit t€ brendshém pér tu konsideruar né programet e tij. Ata duhet t€ sigurojné dhe garantojné¢ menaxhimin qé
sistemet e kontrollit pér kéto risqe jané efigente dhe funksionale. Ndérkohé menaxherét e linj€s duhet t€ fokusohen
né risqet e zonés A pér ti adresuar dhe menaxhuar ata.

Tabla e meposhtme tregon indikacionet pér departamentin e auditit n€ cilat tipologji risqesh duhet t€ pérqéndrohet
pér té koordinuar pérpjekjet me njésiné e menaxhimit t€ riskut né sigurimin e funksionaliteteve t&€ procedurave
dhe pikave té kontrollit t€ institucionit.

Pérmbledhése indikative e vendosjes sé prioriteteve nga analiza e riskut

. Probabiliteti i | Efektiviteti i | L 0riteti | Prioriteti per
Niveli i riskut .. . pér tu | tu siguruar
ekspozimit kontrollit . ..
adresuar funksionaliteti
Ulét 1
Lart 2
Lart 4
Lart
Ulét 2
Ulét 3
Lart 5
Ulét 3
Lart 1
Lart 6
Ulét
Ulét 7
Ulét 4
Lart 8

3.3.5 Dokumentimi

Rezultatet e planifikimit t€ ményrave sesi do té€ adresohen risqet duhet t&€ dokumentohen tek rregjistri i riskut duke
reflektuar:

e Strategjin€ e adresimit (shmangie, transferim, mitigim ose pranim)
e Pérshkrim i ményrés sé adresimit; veprimet apo mosveprimet q¢€ institucioni do t€ ndérmarré

e Poseiduesi/menaxhuesi i riskut
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3.4 Monitorimi dhe Kontrolli i Riskut

3.4.1 Pérkufizimi

Monitorimi &shté 1 réndesishém pér t€ kuptuar sa koherente jané€ sistemet e kontrollit kundrejt risqeve té
identifikuara t€ cilét jan€ dinamiké né pérputhje me zhvillimet n€ ambjentin e jasht€m dhe t€ brendshém t&é
institucionit duke ndryshuar nivelin e réndésis€ apo amplitudén e pasojave g€ mund té sjellin né performancén
e arritjes sé objektivave t€ vendosura. Monitorimi kryhet nga personat pérgjegjés pér menaxhimin e njé risku
té caktuar t€ cilét duhet né ményré periodike té b&jné vet-vlerésime té sistemeve té kontrollit qé ata pérdorin
pér keté géllim. Njé ményré efektive pér monitorimin, rishikimin e pikave e sistemeve t€ kontrollit &shté té
mésuarit nga sukseset dhe déshtimet e méparshme duke adresuar burimin e origjinimit té riskut, veprimet e
suksesshme ose jo t€ ndérmarra pér ta adresuar até dhe aplikimin e mésimeve né veprimet e ardhshme pér
situata t€ njéjta, t& ngjashme apo t€ lidhura me kété 1loj risku.

N¢ progesin e monitorimit dhe kontrollit t€ risqeve detyrat q€ duhet t€ performohen jané:

Identifikimi, analiza dhe plani pér risqe té reja
Rregjistrimi 1 risqeve té identifikuara dhe monitorimi i parametrave té tyre

Rishikim i informacionit mbi performancén e projektit t& tilla si raportet e progresit/statusit, lista e
problemeve dhe veprimet korrigjuese

Ri-analizimi i risqeve ekzistuese pér t€ paré probabilitetet, impaktet e ményrés s€ zgjedhur pér ta adresuar
até risk

Rishikim 1 ményrés sesi €shté ekzekutuar strategjia e zgjedhur e adresimit t€ riskut dhe analizimi i1
efektivitetit té saj

Sigurimi g€ politikat e menaxhimit té riskut dhe progedurat respektive jané pérdorur né ményré korrekte

3.4.2 Dokumentimi

Rezultatet duhet t€ dokumentohen tek rregjistri i risqeve duke reflektuar kéto informacione:

Statusi — statuset mund t€ jené:
o Identifikuar — Risku &shté dokumentuar por analiza nuk éshté performuar ende
o Analiza éshté pérfunduar — por ményra sesi do té adresohet nuk &shté vendosur ende
o Adresimi i riskut i zgjedhur

o I'mbyllur — Risku nuk kérkon monitorim aktiv
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4 Sl

TE HARTOJME NJE PLAN EFEKTIV MENAXHIMI RISKU

Arsyeja e zhvillimit t€ njé plani menaxhimi risku €shté t€ mbajmé problemet e vogla t€ mos evoluojné né
emergjenca; té vlerésohen propabilitetet e ndodhjes s€ ngjarjeve t€ ndryshme dhe impaktet respektive té tyre pér
té mitiguar problemet n€ koh¢ ose parandalojmé disa t€ tjera si rezultat i masave t€ marra paraprakisht.

Hapat:

)

Kupto si funksionon Menaxhimi i Riskut. Konsidero sa vijon:

Ngjarja: ¢ctaré mund t€ ndodhé?

Propabiliteti: Sa jané¢ mundésité, shanset, gjasat qé t&€ ndodhé?

Impakti: ¢tfaré mund t€ kemi si pasoja nqs ndodh?

Mitigimi: si mund té reduktojmé probabilitetin e ndodhjes sé€ ngjarjes dhe sa mundemi ta reduktojmé?

Plani mbéshtetés: si mund té reduktojmé impaktin dhe sa?

Pas identifikimeve mé lart marrim rezultatin e asaj qé quhet ekspozim qé pérfagé€son masén e riskut q¢ nuk mund
ta shmangim dhe mund té jeté n€ formén e lindjes s€ njé detyrimi, kércénimi apo démi.

Ndérto tabela kosto-pérfitim pér té vlerésuar dhe krahasuar implementimin e ndryshimeve pér té adresuar riskun

kundrejt mos implementimit.

2)

3)

4)

5)
6)

7)
8)
9)

Mblidh informacion nga palét, pjesé né procesin e menaxhimit té riskut. Informacioni mblidhet né
formén e pyetjeve t€ hapura si mé lart. Idet€ nuk paragjykohen apo komentohen sido qé t€ duken apo
kuptohen

Identifiko pasojat e ¢do risku. Nga sesioni i pyetje-pérgjigjeve mé lart €shté mbledhur informacioni né
lidhje me ¢faré mund t€ ndodhé ngs risku materializohet. Asocioni ¢do risk me pasojat respektive duke u
treguar sa mé specifik psh “projekti do jeté n€ vones€” nuk éshté pérshkrim i duhur, por duhet té shprehet
“projekti do té jeté 13 dité n€ vonesé”, ngs flasim pér impakte financiare specifikoni shumat respektive
dhe mos u mjaftoni me “do kemi rritje buxheti”; gjithmoné kuantifikoni!

Vendosni probabilitetet e ndodhjes sé ¢do risku. Pér ¢do risk vlerésoni probabilitetin € ndodhjes duke
pérdorur shkallét e pércaktimit; e lart€, mesatare apo e ulét ose e kuantifikuar né shifra; 0.01 to 0.33 =1
ulét, 0.34 to 0.7 = Mesatar, 0.7 to 1.00 = I larté.

Pércaktoni impaktin. Pé&rdorni té€ nj€jtén logjike pércaktimi si mé lart.

Rendisni risqet. Listoni té gjithé elementét qé keni identifikuar nga ai me risk mé té larté tek ai me risk
mé té ulét.

Kalkuloni riskun total

Zhvilloni strategjiné e mitigimit dhe njé plan “B” nqgs risku materializohet

Analizoni efektivitetin e strategjisé sé pérzgjedhur; Sa e keni reduktuar probabilitetin dhe impaktin?
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10) Monitoroni risqet. Vendosni shenjat/ sinjalet e lajmérimit paraprak t€ ndodhjes s€ risqeve dhe i mbani
ato nén monitorim n€ ményré qé ti pérgjigjeni né kohé sipas strategjisé s€ definuar pér até risk specifik
Reduktim i riskut = Risk — Ekspozim.

Planifikoni gjithmoné qé do keni ndryshime. Menaxhimi i riskut &shté proges fluid dhe i vazhdueshém pasi e tillé
€shté dhe natyra dhe dinamika e risqeve nga kéndvéshtrimi i propabiliteteve apo impaktit qé ata kané€ n€ evente
té caktuara né momente dhe ambjente té caktuara.

Kujdes! “Presioni” hierarkik apo pozicional nuk duhet t€ influencojé nivelin e vlerésimit té risqeve qé
identifikoni. Njerézit tentojné t&€ mos pranojné q€ progeset q€ jané nén menaxhimin apo kontrollin e tyre t&€ shkojné
keq dhe pérgjithésisht marrin pozicionin mbrojtés ose agresiv pér t€ mos pranuar vlerésimin e nivelit té risqeve
pérkatése né refleksion t€ egos personale dhe/ose pozicionale.

Béni kujdes tek risget té cilat kané lidhje me njéri-tjetrin sepse edhe pse propabiliteti i ndodhjes sé€ tyre mund té
jeté 1 vogél, impakti pér efekt korrelacioni té tyre mund té jeté 1 konsiderueshém.

Mos 1 injoroni risqet € vogla, por i adresoni né ményré eficente

5 INSTRUMENTAT DHE TEKNIKAT E MENAXHIMIT TE RISKUT

5.1 Rregjistrii Riskut

Rregjistri 1 Riskut éshté mjeti ku depozitohen t€ dhénat mbi risqet e identifikuara, seriozitetin e tyre dhe veprimet,
hapat g€ do t€ merren pér ti adresuar ata respektivisht. Ai mund t€ jeté njé dokument i thjeshté ose njé tabel€ qé
paraqget t€ gjith¢ informacionet né vetém disa fage.Menaxherét duhet t&€ shohin regjistrin e riskut si njé mjet
menaxhimi t& rishikimit dhe pérditésimit t&€ proceseve té€ ndryshme q¢ identifikon, vleréson dhe menaxhon risqet
pér t&€ gené né nivele t€ pranueshme. Rregjistri ofron njé kornizé€ né t& cilén problemet g€ kércénojné
aktivitetin/institucionin jané€ paraqitur dhe shogéruar me veprimet adresuese pér té reduktuar probabilitetin dhe
ndikimin e mundshém t€ risqeve t€ vecanta. Rregjistri i prezantohet né frekuenca té pércaktuara Késhillit Drejtues,
stafit manaxherial t& institucionit n€ ményré q¢ t€ njihen me risqet q€ jané identifikuar dhe ményrat e adresimit
pér mitigimin e tyre.

Komponentét e Rregjistrit té Riskut

o Datat: Rregjistri €sht€ dokument aktiv ndaj €éshté e réndésishme qé té rregjistrohen datat kur risqet jané
identifikuar ose modifikuar. Mund té vendosen gjithashtu dhe datat e pérfundimit té veprimeve, detyrave qé
adresojné risqet.

e Pérshkrimi i riskut: Njé frazé€ qé pérshkruan riskun.
e Mundésia e ndodhjes: q¢ mund té€ jeté: U-Ulét, M-Mesatare (31-70%), L-Larté (>70%,).

e Niveli i impaktit: Jep njé€ vlerésim t€ impaktit q¢ do t€ keté né institucion, projekt apo aktivitet risku nqs
materializohet.
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e Masat: Veprimet q¢€ do ndérmerren pér t€ parandaluar, reduktuar ose transferuar riskun pérfshiré dhe planet

rezervé (B).

o Pérgjegjési: Individi/Drejtoria pérgjegjése pér t€ siguruar implementimin e veprimeve té paracaktuara pér
adresimin e risqeve t€ identifikuara

o Statusi: Tregon statusin e prezencés sé€ riskut g€ mund té jeté; aktuale, i mbyllur etj.

o Kolona té tjera si psh vlera sasiore e impakteve jané opsionale pér tu shtuar

Njé rregjistér risku duket si né Aneks 1 ndérkohé formati éshté aktiv né excel pér tu pérdorur nga stafi pérkatés.

5.2 Matrica e Vlerésimit té Riskut

Eshté njé instrument g€ ndihmon né pércaktimin e pérparésive dhe zhvillimit té njé€ strategjie efektive. Njé matricé
vlerésimi 1 riskut €shté njé mjet g€ mundéson né nj€ fage t€ vetme nj€ pamje t€ shpejté té€ risgeve t&€ mundshme
té vlerésuara né lidhje me mundésin€ ose probabilitetin e ndodhjes sé tyre dhe ashpérsisé€ sé pasojave. Matrica
€shté ndértuar né formén e nj€ tabele t€ thjeshté, ku risqet jané t&€ grupuara né€ bazé t€ mundésisé s€ tyre dhe
shkallés s€ démtimeve ose llojin e pasojave qé kéto risqe mund t€ sjellin.

Fillimisht plotésohet formulari 1 Vetvlerésimit t€ riskut si né formatin mé poshté.

(Shénim; Formati €shté aktiv dhe i disponueshém né excel)

FORMA E VET-VLERESIMIT TE RISKUT

Emri i projektit/ aktivitetit
Pregatitur nga
Date

Aktiviteti/ Zona Problematike

Risget e Identifikua)

Pérshkrimi

Probabiliteti
i ndodhjes

Yint,

if| Masat Ekzistuese

Strategjia e Mitigimit

<

Masa Shtesé

Plani Rezervé (B)

ME pas plotésohet Matrica e Menaxhimit t€ Riskut.
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Si té vendosim Risqet né Matricé?

Si¢ u pérmend mé lart , n€ vlerésimin e riskut; risqet n€ matricé jané t€ vendosur bazuar né dy kritere :

1. Gjasat : probabiliteti i ndodhjes sé njé€ risku

2. Pasojat : ashpérsia e impaktit ose shkalla e démit t€ shkaktuar nga risku.

Gjasat e ndodhjes

Duke u bazuar né mundésiné e ndodhjes s€ njé risku, risqet mund té klasifikohen né€ njé nga pesé kategorité e
méposhtme:

1. E Sigurté : Nj€ risk q€ €shté pothuajse 1 sigurté pér t&€ ndodhur me probabilitet ¢ €shté¢ mé shumé se
80%

E mundshme : Risget g€ kan€ 60-80 % shanse t€ shfagjes mund t€ grupohen si t€ mundshme .
Rastésore : Risqet t€ cilat kané nj€ propabilitet 50/50 t& shfagjes apo ndodhjes .

Rrallé : Risqet qé kané njé probabilitet t& ulét té shfagjes , por ende nuk mund té pérjashtohen plotésisht.
Me gjasa : t€ rralla dhe té jashtézakonshme risqet té cilat kané njé shans mé pak se 10 % té shfagjes .

Nk w

Pasojat

Pasojat e njé risku edhe njé heré mund té renditen dhe t&€ klasifikohen né njé nga pesé kategorité e méposhtme,
duke u bazuar né faktin se sa t€ rénda mund té jené démet q€ ata mund t€ shkaktojné:

1. Té paréndésishme : Risqet q¢ do té shkaktojné nj€ sasi t& papérfillshme démi né€ progresin e pérgjithshém té
projektit, aktivitetit .

2. Margjinale : N¢ qofté se nj€ risk do té rezultojé n€ njé démtim , por shkalla e démit nuk &shté shumé e
réndésishme dhe nuk ka t€ ngjaré té béjé shumé ndryshim né progresin e pérgjithshém té projektit .

3. Moderuar : Risget té cilét nuk do t€ imponojné nj€ risk t€ madh , por edhe njé dém i konsiderueshém mund té
klasifikohen si t&€ moderuar .

4. Kritike : Risget me pasoja té€ konsiderueshme, t€ médha té cilat mund t€ ¢ojné n€ njé masé t€ madhe t€ humbjes
jané klasifikuar si kritike .

5. Katastrofike : Ké&to jané risget g€ mund ta b&jné projektin krejtésisht joproduktiv dhe t€ pafrytshém , dhe duhet
té jeté nj€ prioritet 1 larté gjaté menaxhimit t& riskut .
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Shembull - Analiza e impaktit

Impakt Cilesia
Shumeé i Reduktim I lehte ne cilesi/gellim, por jo
ulét impakt ne projektin ne pergjithesi
. shmangie e lehte kundrejt Deshtim ne perfshirjen e disa
I ulét : » o ) o
pikave kritike te projektit elementeve cilesore te projektit
Vonesat kane ndikuar disa
Kerk?n fonde te nga pjesemarresit/hallkat
Mesatar !<on:<,|de.rue.shme nga ndervarese te projektit dhe
Institucioni rrezikon besimi ne
perfundimin e projektit
I larté
Shumeé i
larté

Pérdorimi i Matricés sé Vlerésimit té Riskut

Pasi risget jané vendosur né matricé, béhet e dukshme dhe e qarté€ se cili risk duhet t€ trajtohet né€ até pérparési.
Secilit prej risqeve t€ vendosur né tabelé do t€ bien né njé nga kategorité, pér té cilat jan€ pérdorur ngjyra t&
ndryshme pér ta béré mé té lehté vizualisht evidentimin. K&tu jané disa detaje pér secilén nga kategorité:

Extreme: Risqet q€ bien né kutizat e shénuara me 'E' (ngjyra e kuge), jané risqet qé jané mé kritike dhe qé duhet
t€ adresohen né baza prioriteti t€ lart€. Menaxhimi duhet ndérhyj pér veprim té€ menjéhershém, né ményré qé té
eliminojé riskun plotésisht.

Risk i larté: 1 pércaktuar me 'L' me nj€ sfond roz€ né formatin e vlerésimit t& riskut, gjithashtu thirrje pér strategji
té menjéhershme t€ veprimit apo t€ menaxhimit t€ riskut. Kétu pérvec té menduarit né lidhje me eliminimin e
riskut, strategjit€é e zévendésimit mund t€ funksionojné mir€. Né qofté se kéto ¢é€shtje nuk mund t&€ zgjidhen
menjéheré, duhet t€ vendosen afate té rrepta pér t€ siguruar qé kéto ¢éshtje t€ zgjidhen para se t€ krijojné€ pengesa
né zhvillim e sipér.

Medium: NE qofté se njé risk bie n€ njé nga kutizat portokalli shénuar si 'M', éshté e mira t€ merren disa hapa t&é
arsyeshém dhe té zhvillohet njé strategji € menaxhimit t€ riskut né kohé€, edhe pse nuk ka asnjé nxitim g€ kéto
risqe t&€ kené zgjidhje t&€ menjéhershme. Risqe té tilla nuk kérkojné€ burime t€ médha dhe mund té adresohen
népérmjet t&€ menduarit né formé t€ zgjuar dhe me planifikim logjik.

Risk i ulét: Risqet g€ bien né kutizat e gjelbér t€ shénuara me 'U', mund t€ injorohen pasi ata zakonisht nuk
pérbéjné ndonjé problem t& réndésishém. Por ende, né qofté se disa hapa té arsyeshme mund té ndihmojné né
luftimin e kétyre risqeve, duhet t&€ ndérmerren hapa té tillé pér t€ pérmirésuar performancén e pérgjithshme té
projektit.
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5.3 Formatii Vlerésimit té Riskut

Ky format pérdor formén e theksimit apo dobésimit t€ nuancave t€ ngjyrave pér t€ krahasuar risqe t€ ndryshme
me t€ cilat pérballet institucioni. Hapi i paré né ndértimin e kétij formati éshté vendosja e konvencioneve dhe
nomeklaturave pér t€ shprehur propabilitetet dhe shkallén e humbjeve t&€ mundshme nqs riget materializohen. Ky
format pérdor shkallen 1 deri 100 duke prezantuar shkallén e pasojave né 5 nivele t€ dukshme dhe probabilitetin
né 6 nivele si mé poshté:

Shkalla e Pasojave

* E paréndésishme - thjesht trajtohen né rrjedhén normale t€ operacioneve, aktiviteteve pa kosto shtesé€; Niveli
Ndikimi < 10

* Minor - Disa pér¢arje brenda funksioneve normale. Risk i menaxhueshém me kosto minimale té vlerésuar;
Niveli i ndikimit né mes t€ 11 dhe 25

* Moderuar - Rialokim i menjéhershém 1 kohés/burimeve do té jet€ i nevojshém me njé kosto mesatare t&é
vlerésuar; Niveli i ndikimit né mes té€ 26 dhe 50.

* E madhe — Aktivitetet e institucionit/projektit jané ndérpreré dhe ka risk t&€ madh déshtim; Niveli 1 ndikimit né
mes t€ 51 dhe 75

» Kritike — Probleme serioze jané ekzistente dhe risku €éshté klasifikuar si kritik; Niveli ndikimi > 75

Probabiliteti i Pasojave

* [ ulét - Probabiliteti mé pak se 10%.

* Véshtiré t€ ndodhé - Probabiliteti ndérmjet 10% dhe 35%.
* | mundshém - Probabiliteti mes 36% né 50%.

* Me gjasa - Probabiliteti ndérmjet 51% deri 60%.

* Me shumé Gjasa - Probabiliteti 61% né 90%.

* [ sigurté - Probabiliteti mbi 90%.
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Vlerésimi i Riskut
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Shenim: Formati éshté€ 1 gatshém né excel dhe aktiv né lidhje me reflektimin automatik t€ Vlerésimit t€ Riskut

5.4 Brainstorming

Pérdoret pér té pércaktuar problemin, identifikuar risqet, gjenerimin e ideve pér ti adresuar dhe pér t€ gjetur
zgjidhje t€ mundshme. Nr max i pjesémarrésve 12 persona, kohézgjatja nga 15-45 minuta dhe rregullat baz€ jané
si mé poshté:

Imponimi 1 limitit t& kohé&s

Pércaktim i qarté dhe i sakté i aktivitetit/projektit g€ merret né€ shqyrtim pér identifikimin e risqeve
Flipchart pér té€ ekspozuar ideté qé gjenerohen

Adaptimi 1 parimit asnj€ ide nuk &shté ide e keqe

Asnjé paragjykim apo gjykim (vlerésimi i ideve b&het n€ njé fazé t&é dyte)

Pjesémarrésit duhet t€ jené té lirshém té shprehin ¢farédolloj ideje g€ ju vjen né mendje

5.5 Checklists

Checklists jané teknika deduktive g€ rrjedhin nga risqet e identifikuar mé paré. Jan€ n€ formén e listés s€ disa
pyetjeve ose temave g€ konsiderohen pér identifikimin e risqeve dhe ményrave t€ adresimit té tyre. Cdo sektor,
drejtori duhet t€ pérpilojé njé listé té till€ specifike sipas fushés g€ mbulon.
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6 ANEKSET

6.1

Aneks 1

RREGJISTRII RISKUT ENTI KOMBETAR I BANESAVE

Ky format do te perdoret per te mbajtur rekorde te risqeve te trajtuara ne EKB. Ky dokument permbledh te gjithe risqet e identifikuara; qe jane parandaluar apo mitiguar, ata ge kane rezultuar ne probleme dhe ato qe jane menaxhuar dhe tashme nuk perbejne

Nunri i
Riskut

1.INFORMACION BAZE PER RISKUN

Pershkrimi Riskut/ Risk
Event Statement

Pergjegjes

Datae
Raportuar
dite-muaj-viti

Data e
fundit e
rishikuar e
riskut
dite-muaj-viti

problematike per institucionin. Rregjistri i riskut eshte nje dokument progresiv ndaj asnje informacion nuk duhet te fshihet pergj

a
2.INFORMACION MBI VLERESIMIN E RISKUT

Pershkrim i Impaktit

Probabiliteti
L/M/U

jithe kohes ge mbahet ne institucion.

Status i
Pergjigies
N/P/PE/

EE

3.INFORMACION MBI PERGJIGJEN KUNDREJT RISKUT

Veprimet e kryera

Veprimet e planifikuara ne
te ardhmen

Statusi | Riskut;
Hapur / Moyllur /

Materializuar ne

problem

Vendosni |Duhet te shprehe (i) cfare  |Emri ose fitullii  |Data kur Datakur  [VendosniL (Lart); M|Listo impaktet specifike qe |VendosniL | Vendosni; | VendosniN |Listo me data veprimet e Listo,me data cfare do te Referoni ngs risku
njenr  [mund te ndodhe ne te pozicionit te risku eshte  [risku eshte |(Mesatar); 0se U |risku mund te kete ne (Lart); M A(Afer); M [ (No Plan); P |ndermarra per tju pergjigjur ketj [behet ne te ardhmen per tju |eshte ende |
unik per  [ardhmen dhe (i) impaktin e [personit raportuar per rishikuar/upd|(Ulet) sipas afate, buxhet, gellim, cilesi |(Mesatar); ose| (Mestare); | (Plan but not |risku. pergjigiur ketij risku. hapur(ende mund te
cdorisk [mundshem ne kompani.  |pergjegjes per  |here te pare |ated percaktimeve te  |et]. U (Ulet) sipas | or L (Larg) | enacted); PE ndodhe dhe ende
te trajtuar |"Moti" nuk eshte ngjarje  [riskun nivelit te impakit percaktimeve sipas  [(Plan enacted duhet te
risku. "Moti i keq mund te te percaktimev but menaxhohet); |
vonoj mbyllien e punimeve" propabiliteteve | e per kohen | effectiveness mbyllur (ka kaluar
eshte nje ngjarje risku not yet ose eshte mitiguar
known); EE suksesshem);Materi
(Plan enacted alizuar ne
and effective) problem(risku ka
shembull {gmimi i energjise mund te  [Drejtori i 1-Jan-2015 (12-Jan-2016 M Kostoja e energjise mund L M PE 10-Jan-2016: ju kerkua bordit  |12-Jan-2016: vieresim te materializuar
R1  |ngrihet, kostoja e administrates te kete rritie mbi 50% te rishikim buxheti; kerkesa u kostos se perdorimit te
shpenzimeve cmimit aktual ge mund te refuzua gjeneratoreve dhe stufave me
administrative mund te rezultoje ne tejkalim gaz per ngrohje
shkoje mbi buxhet buxheti 15% mbi
parashikimin
shembull|Kompania e ndertimit mund|Drejtoria teknike | 15-Dec-2006 | 12-Jan-2006 L tenderimi, lidhja e N/A N/A NA 12-Jan-2016: takim me NA materializuar
R2  |te hyj ne probleme ligjore kontrates dhe fillimi | ndertuesin dhe diskutim
(taksa, pagesa te punimeve sjellin 6-muaj opsionesh
detyrueshme etj) me vonese ne dorezimin e 15-Jan-2016:takim me tatimet
pasoje pezullim aktiviteti ge objek(it per vieresim risku pezullim i plote
krijion nevojen per aktiviteti
zevendesimin me nje 20-Jan-2016: pregatiia
kompani tjeter por e do dokumentacionit per tenderimin e
sjelle vonesa ne perfundim rradhes
te objektit ne ndertim. 25-March-2006: Moved risk to

6.2 Aneks 2: Table — Pércaktimi i probabiliteteve té risqeve

Kategoria e Propabiliteti Pérshkrimi

Propabilitetit

Shumé 1 larté 0.90 Risku pritet t€ ndodhé

I larté 0.70 Risku me shuma gjasa do t€ ndodhé

I mundshém 0.50 Risku mundet por dhe nuk mundet t€ ndodhé

[ ulét 0.30 Risk me gjasa nuk do té ndodhé

Shumé 1 ulét 0.10 Risku nuk pritet t&€ ndodhé
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6.3 Aneks 3: Table — Pércaktimi i shkallés sé impaktit té risqeve

Objektivat ~ Shume ulét Ulét Moderuar I Larté Shumé i Larté
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Kostoja Insinjifikant | < 10% | 10-20% 20-40% > 40% impakt né
impakt né | impakt né | impakt né | kosto
kosto kosto kosto
Skeduli Impakt < 5% Impakt | 5-10% 10-20% > 20% Impakt né
kohés insinjifikativ | n€ skedulin e | Impakt = né | Impakt né | skedulin e kohés
né€ skedulin e | kohés skedulin e | skedulin e
kohés kohés kohés
Qéllimi Mezi té | Zona té | Zona té | Ndryshimet Produkti/rezultati
dukshme vogla té¢ | médha té | jané té | béhet efektivisht
impaktuara | impaktuara | papranueshme | i padobishém
Cilésia Mezi té | Vetém disa | Mund té | Reduktimi 1 | Produkti/rezultati
dukshme aplikime/ tolerohet né | cilésisé i | béhet efektivisht
zona reduktim t€ | patolerueshém | i padobishém
impaktohen | cilésisé

6.4 Aneks 4: Table — Matrica e Propabiliteteve té Riskut dhe Impakteve respektive

Probabiliteti

Kércénime

0.10

0.01 |0.01

0.02 |0.04

0.08

0.05 |0.10

0.20 |0.40

0.80

Faqe 42 nga 44



6.5 Aneks 5 : Llogaritési elektronik i shkallés sé riskut

Eshté njé guidé pér té identifikuar nivelin e riskut t& marré né shqyrtim dhe mund té shkarkohet né format
elektronik né: http:/www.safetyrisk.net/electronic-risk-score-calculator/

W 0K

x Cancel

~Risk Parameters—
Probability
Quite possible
Exposure
ConSnuous

Consequence
Imporiant

Risk
106
Substanaal Risk

Probability

Almost =
Certain
Quite

Possible

Unusual but
Foszszible

Remotely
Foszszible

Conceivable
[but wery
unlikely]

Practically -
Imposz=zible

Exposure

“Werp Rare
R are
Infrequent
Occaszional

Frequent

Continuous

rultiple F atalitiez

F atality

Serious Injury
Caszuality Treatment

First Aid T reatrnght

Mumerous Fatalities

Wery High
Rizk

High

Consequence Risk

Catastrophe
Dicash Substantial
- izaster Risk

»]_lmpoltant
7 M aticeable
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http://www.safetyrisk.net/electronic-risk-score-calculator/

6.6 Aneks 6 : Llogaritési elektronik i shkallés sé riskut dhe kostos sé justifikuar pér ta adresuar

Eshté njé guidé pér t& identifikuar nése kostot pér t& adresuar njé risk t& caktuar jané té justifikuara duke
konsideruar nivelin e riskut t€ marré né shqyrtim dhe mund té shkarkohet né¢ format elektronik né:

http://www.safetyrisk.net/risk-control-cost-justification-calculator/

o 0K

x Cancel

—Justification Param
Probability
Quite possible
Exposure
Infrequent
Conseguence
Important

Risk
211
Maoderaie Rigk

Risk Score

Wery
High

Moderate

Loww

Ve Low

% Risk Reduction

High
Substantial - |i

Cost of Correction
$100 _ _ Immediate &
$500 | Highly Justifi

$1000 _|  Justified
$10,000 - | Justified

$500,000 » ar future plz

000,000+ -1 OFf Doubtful

Faqe 44 nga 44


http://www.safetyrisk.net/risk-control-cost-justification-calculator/
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